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VORWORT

Liebe Birgerinnen und Burger,

nichts ist so bestéandig wie der Wandel. Das Zitat, dass die Herausforderung beschreibt,
sich stetig mit Veranderungen auseinander zu setzen, scheint mit Blick auf das
Geschaftsjahr 2023 aktueller denn je. Zusammenfassend kann festgehalten werden,
dass sich die Risiken und Chancen in ihrer Tragweite auch nach Uberwindung der
groBten  Corona-Nachwirkungen aufgrund der derzeitigen konjunkturellen
Entwicklung und der weiterhin globalen Auswirkungen des Ukraine-Krieges mit groB3en
Marktverwerfungen gegeniiber dem Vorjahr nicht signifikant verandert haben. Die
allgemeine wirtschaftliche Entwicklung flihrt weiterhin zu héheren Kosten — sei es im
Hinblick auf Energie, Baukosten oder Finanzierungen.

Das sowohl in inhaltlicher Hinsicht als auch in Bezug auf die Einbringung zeitlicher
Ressourcen relevanteste Thema im Jahr 2023 waren die finanziellen Schwierigkeiten
des Klinikverbundes Regiomed mit den Gesellschaftern Krankenhausverband Coburg
(dieser bestehend aus den beiden Verbandsmitgliedern Stadt und Landkreis Coburg),
Landkreis Lichtenfels, Landkreis Hildburghausen und Landkreis Sonneberg. Nachdem
zunachst  eine  Ruckfihrung und  wirtschaftliche Entflechtung der
Krankenhausbetriebsgesellschaften in die jeweilige kommunale Tragerschaft vor Ort
beabsichtigt war, scheiterte diese trotz intensivster Bemihungen kurz vor dem
Jahreswechsel auf Grund der Tatsache, dass die anderen Gesellschafter eine GbermaBig
hohe Belastung des Krankenhausverbands Coburg forderten, welche die finanzielle
Leistungsfahigkeit von Stadt und Landkreis Coburg bei Weitem Uberstieg.

Im Versorgungsbereich wirkten sich verdanderte Rahmenbedingungen und ein
verandertes Kundenverhalten erheblich auf den Einkauf von Strom und Gas aus.
Daruber hinaus ist eine Abkiihlung der Baukonjunktur zu verzeichnen.

Doch jede Krise bietet auch Chancen, veraltete Strukturen aufzuweichen, Innovationen
voranzutreiben und Neuerungen schneller einzufiihren. Beim Hinterfragen bisheriger
Konstanten mussen zeitgemaB insbesondere Aspekte der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit mehr und mehr Berlicksichtigung finden.

Bei allen negativen Umwelteinflissen ist der Fortschritt in Coburg im Jahre 2023
unverkennbar.

So erfreut sich die Volkshochschule Coburg Stadt und Land gGmbH an der Rickkehr
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer und einem hohen Zuspruch fir die angebotenen
Kurse nach den Pandemiebeeintrachtigungen.



Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH hat mit der Beschlussfassung Uber die
Einrichtung eines LAG Managements die Voraussetzung fir LEADER-Fordergelder des
Freistaates geebnet, welche in der neuen Forderperiode zur Bezuschussung von
Projekten in Stadt und Landkreis Coburg zur Verfligung stehen.

Das ehemalige Schlachthof- und Gulterbahnhofsgelande hat sich hervorragend
entwickelt. Auf die vollstandige Inbetriebnahme der ,Alten Kihlhalle” folgten die
Er6ffnungen der ,Alten Pakethalle” und des ,Nebengebdudes IlI" - alle Objekte
befinden sich im Vollbetrieb unter Leitung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Stadt Coburg mbH.

Sichtbare Fortschritte in der Modernisierung und Instandhaltung des Coburger
Gebaudebestandes sowie Neubauprojekte von Mietwohnungen sind auf die Wohnbau
Stadt Coburg GmbH zurlckzufuhren. Daneben konnten mit AnstoB der Projekte
“Junges Wohnen” und ,Mehrgenerationenwohnen” Meilensteine fir das
innerstadtische Wohnen gesetzt werden.

Das Betriebsgelande des Kommunalunternehmens Coburger Entsorgungs- und
Baubetrieb CEB wurde mit Er6ffnung des neuen Sozial- und Garagengebdudes um ein
beeindruckendes Objekt erweitert und damit die Arbeitsbedingungen wesentlich
optimiert.

Zum Jahresbeginn wurde der Kooperationsvertrag zwischen der Stadtischen Werke
Uberlandwerke Coburg GmbH und der Telekom &ffentlich unterzeichnet. Dies stellt
den Start des auf acht Jahre groBangelegten Glasfaserausbaus dar und damit eine
nennenswerte Investition in die Zukunft. AuBerdem hat die SUC neue Gedanken bzgl.
der Wettbewerbsfahigkeit gefasst — so wurde eine neue Beschaffungsstrategie fiir den
Strom-/Gas-Einkauf erarbeitet, um den schwankenden Markten besser begegnen zu
kdnnen. Auch der Kraftakt der Umsetzung der Preisbremsen wurde erfolgreich
bewaltigt.

Nicht zu vergessen bleibt auch der Wechsel auf der elementaren Funktion der
Geschaftsflihrung bei einigen unserer Gesellschaften.

Das Beteiligungsmanagement ist bei den verschiedensten Angelegenheiten der
Gesellschaften beratend tatig und fungiert als Intermediar.
Eine Aufgabe des Beteiligungsmanagements liegt auch in der Erstellung des gesetzlich
verpflichtenden Beteiligungsberichts, welcher in Form eines Nachschlagewerks die
Daten und  Entwicklungen aus dem  Geschéftsjahr  der  einzelnen
Beteiligungsunternehmen in komprimierter Form darstellt.

Ein Schaubild auf Seite 8 zeigt das Beteiligungsportfolio zum 31.12.2023. Dem folgen
die detaillierten Portrats der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen.



Nunmehr winsche ich lhnen viel Freude bei der Lektire des zum Abschlussstichtag
31.12.2023 fortgeschriebenen Beteiligungsberichts, welcher auch im Internet tber die
Homepage der Stadt Coburg abrufbar ist.

Coburg, im Januar 2025
lhr / Euer

Jot e

Dominik Sauerteig

Oberbirgermeister
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1  ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Amb. Zentr.
Henneb. Land

AST

BDEW

EEG

FTTx

Frankenmetering
Verw.

FWO

GO

HeizKo

iMSys

loT

ISFP

KHV

KU CEB

KWK

LGZ

LKrO

LoRaWAN

Ambulantes Zentrum Henneberger Land GmbH

Anrufsammeltaxi

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Fiber To The x

Frankenmetering Verwaltungs-GmbH

Zweckverband Fernwasserversorgung Oberfranken
Bayerische Gemeindeordnung

Digitale Heizkostenabrechnung 2.0

Intelligentes Messsystem

Internet of Things

Individueller Sanierungsfahrplan

Zweckverband Krankenhausverband Coburg

Kommunalunternehmen Coburger Entsorgungs- und Baubetrieb Anstalt des
offentlichen Rechts (CEB)

Kraft-Warme-Kopplung
Lastgangzahler (Sondervertragskunde)
Bayerische Landkreisordnung

Long Range Wide Area Network
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MSM

RLM

SUC Energie
SUC GmbH
SLP

SPK

SWR

SWR Verw.
T€

TBN

TDG

VGN

VHS

vj.

VLP

WifoG
ZAW

ZRF

yA'Y 4

Messsystem-Management-System

Registrierte Leistungsmessung (Sondervertragskunde)

SUC Energie und H20 GmbH

Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH
Standardlastprofil (Tarifkunde)

Sparkasse Coburg-Lichtenfels

SWR Energie GmbH & Co.KG

SWR Energie Verwaltungs-GmbH

Tausend Euro

Zweckverband Tierkorperbeseitigung Nordbayern

Telekom Deutschland GmbH

Verkehrsverbund GroBBraum Nirnberg

Volkshochschule Coburg Stadt und Land gGmbH

Vorjahr

SUC Verkehrslandeplatz GmbH
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH
Zweckverband fir Abfallwirtschaft in Nordwest-Oberfranken
Zweckverband fur Rettungsdienst und Feuerwehralarmierung Coburg

Zweckverband Zulassungsstelle Coburg
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2 UBERSICHT UBER DIE BETEILIGUNGEN DER
STADT COBURG

@ Anstalt des offentlichen Rechts
® Zweckverband
® GmbH

Klinik
Neustadt
100 %

Amb. Zentr.
Henneb. Land

100 %

Y\"74
Klinikum
Coburg
100 %

MvzZ

Klinik
Neustadt
00 %

Klinikum
Coburg
100 %

St.
Johannes
Energie
51 %

regioMed-
Kliniken

arkthalle
Coburg

Wohnbau
99,02 %

Lacuna
Windpark

Trgien

COBURG

BETEILIGUNGEN

Lacuna
Windpark
Feilitzsch
13,47 %

Lacuna
Windpark
Hochfranken

Cobur
digita

AW
SPK 174%
27,08 %
éiiiiib
100 %

Franken-
metering
Verw.
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3 BETEILIGUNGEN IN PRIVATER RECHTSFORM
3.1 STADTISCHE WERKE UBERLANDWERKE COBURG GMBH -

KONZERN
BASISDATEN
Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH - Konzern
ANSCHRIFT Bamberger Str. 2 - 6
96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Im SUC-Konzern sind folgende Gesellschaften zusammengefasst:

Die Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH (SUC GmbH) iibernimmt die
allgemein Ublichen Holdingfunktionen als Konzernobergesellschaft. Sie stellt z. B. Teile
des Personals, den Einkauf, die Informationstechnologie und das Rechnungswesen zur
Verfligung und ist neben der Betreuung von Bauprojekten und -objekten im Konzern
auch fur das operative Glasfasergeschaft verantwortlich.

Die SUC Energie und H20 GmbH ist fiir die Versorgung der Bevélkerung mit Strom,
Gas, Wasser und Fernwarme im jeweiligen Versorgungsgebiet zustdandig. Darliber
hinaus bietet sie Ingenieurdienstleistungen in diesem Umfeld an.

Die Aufgaben der SUC Bus und Aquaria GmbH liegen in der Einrichtung und dem
Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Bereich ihres Bedienungsgebietes
sowie dem Betrieb des Hallenfreibades "Aquaria” mit den Betriebsarten Hallen-, Frei-
und Saunabad und Solarien.

Gegenstand der siic // dacor GmbH ist die Erbringung von Telekommunikations- und
Internetdienstleistungen, der Handel mit Hard- und Software sowie der Vertrieb, die
Entwicklung und die Wartung von Softwarelésungen.

Der Konsolidierungskreis umfasst gemaB § 294 Abs. 1 HGB neben der Stadtischen
Werke Uberlandwerke Coburg GmbH (SUC GmbH) die Tochterunternehmen SUC
Energie und H20 GmbH, SUC Bus und Aquaria GmbH sowie siic // dacor GmbH. Die
100 %ige Tochter SUC Verkehrslandeplatz GmbH wird aufgrund ihrer
untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns gemaB § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Beteiligung an der Gesellschaft wird mit den fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet.
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GESCHAFTSVERLAUF
STROMVERSORGUNG

Das Geschaftsjahr 2023 war das flinfte und somit letzte Jahr der dritten
Regulierungsperiode. Beziiglich der Kostenprifung aus dem Jahr 2017, welche das
Ausgangsniveau der Erldsobergrenzen fiir die Jahre 2019 bis 2023 bestimmt, liegt seit
Herbst 2019 der Festlegungsbescheid vor.

Die Mengen der Netznutzung beliefen sich im Strom auf 478 Mio. kWh (Vj. knapp 502
Mio. kWh). Die Anzahl der Netzkunden (Zahlpunkte) ist gegentiber dem Vorjahr um
244 auf 60.659 (- 0,4 %) leicht gesunken.

Insgesamt sind im Bereich Stromnetz zirka 6,8 Mio. € in Sachanlagen investiert worden.

Der Vertrieb  hatte, einschlieBlich des Stromhandels auBerhalb  des
Versorgungsgebietes und des Eigenverbrauches, einen leichten Anstieg von 1,4 % der
verkauften Strommenge aus seiner klassischen Tatigkeit zu verzeichnen, und zwar von
knapp 266 Mio. kWh auf knapp 270 Mio. kWh (Vj. -15,2 %). Dabei wurden in groBerem
Umfang wie im Vorjahr auch 2023 wieder zu viel beschaffte Strommengen am
Spotmarkt verkauft. Das Bild innerhalb der Kundengruppen zeichnet sich durch eine
unterschiedliche Mengenentwicklung aus.

Bei den (Standardlastprofil) SLP-Kunden verringerte sich die nutzbare Abgabe im
Vertrieb um 8,6 % (Vj. -3,4 %) auf knapp 117 Mio. kWh. Sie beinhaltet auch den
Stromhandel, also die Lieferungen an SLP-Kunden auBerhalb des Versorgungsgebietes.
Der Anteil erh6hte sich von 4,9 % im Vorjahr auf knapp 5,6 % des Stromverkaufs an
SLP-Kunden. Im Gegensatz zu den SLP-Kunden erhdhte sich bei den (Lastgangzahler)
LGZ-Kunden die verkaufte Menge im Vertrieb, und zwar um 10,9 % (Vj. -24,3 %). Die
verkauften Mengen in Hohe von knapp 150 Mio. kWh schlossen auch den Stromhandel
mit LGZ-Kunden auBerhalb des Versorgungsgebietes mit einem Anteil von 26,3 % (V.
18,4 %) ein. Der wesentliche Grund fur den Mengenzuwachs lag in der Gewinnung von
zwei Top-Kunden.

In der Eigenerzeugung wurden insgesamt 14,2 Mio. kWh Strom produziert (Vj. knapp
13,0 Mio. kWh), davon 3,6 Mio. kWh aus EEG- und 6,4 Mio. kWh aus KWK-Anlagen
(einschlieBlich Direktvermarktung) sowie 4,2 Mio. kWh aus der Stromerzeugung der
Wasserkraftwerke. Die wesentlichen Ursachen fiir den Mengenzuwachs liegen darin
begriindet, dass es in den letzten Monaten des Jahres 2023 mehr abflusswirksame
Niederschlage gab und zusatzliche PV-Anlagen ans Netz angeschlossen wurden.

Im Messstellenbetrieb sind 2023 in moderne und intelligente Messeinrichtungen fiir
die SLP-Kunden 0,7 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) investiert worden.

Der Markthochlauf der Elektromobilitdt in Deutschland gerdt etwas ins Stocken.
Zwischen Januar und Dezember 2023 registrierte demnach das Kraftfahrtbundesamt
etwa 524.000 Neuzulassungen vollelektrischer Pkw, was einem Zuwachs von 11 %
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gegenuber dem Vorjahreszeitraum entspricht.  Gleichzeitig stiegen die
Gesamtzulassungen aller Antriebe um 7 % auf 2,84 Mio. Fahrzeuge, sodass der
Marktanteil bei den Neuzulassungen reiner Elektroautos mit 18,4 % nur unwesentlich
hoher liegt als im Vorjahr (2022: 17,7 %) (Center of Automotive Management (CAM):
Entwicklungstrends der Elektromobilitdt in Deutschland — Jahresbilanz 2023 und
Ausblick 2024; Stand Januar 2024).

Die SUC Energie und H20 GmbH als regionales Versorgungsunternehmen treibt den
Ausbau leistungsfahiger Ladestationen weiter voran. Zum Ende des Geschaftsjahres
2023 betreibt der Bereich E-Mobilitat bevorzugt im Netzgebiet der SUC 66 6ffentliche
Ladesaulen mit 127 Ladepunkten. Auf dem Betriebsgelande und dem Parkdeck fur
SUC-eigene E-Mobilfahrzeuge befinden sich weitere 58 Ladesaulen beziehungsweise
Wallboxen mit 72 Ladepunkten. Es wurden Investitionsmafnahmen in Hohe von 0,5
Mio. € getatigt.

GASVERSORGUNG

Das Geschaftsjahr 2023 war das erste Jahr der vierten Regulierungsperiode. Bezliglich
der Kostenprifung fur die vierte Regulierungsperiode aus dem Jahr 2021, Basisjahr
2020, liegt noch kein Festlegungsbescheid vor.

Die Mengen der Netznutzung beliefen sich auf knapp 467 Mio. kWh (Vj. knapp 495
Mio. kWh). Die mildere Witterung gegeniber dem Vorjahr und Energie-
einsparmaBBnahmen bei den Kunden waren fiir den Mengenriickgang verantwortlich.
Die Anzahl der Netzkunden (Zahlpunkte) hat sich gegentber dem Vorjahr um 161 auf
11.975 (-1,3 %) verringert.

Im Gasnetz erh6hte sich die Anzahl der Ausspeisepunkte um 12 auf 9.747. Die geringe
Anzahl ist auch den Folgen des Ukraine-Krieges und der damit zusammenhangenden
Energiekrise geschuldet. Dementsprechend erfolgte nur eine sehr verhaltene
Investitionstatigkeit. GroBere ErneuerungsmaBnahmen gab es lediglich in der Stadt
Coburg in der Creidlitzer StraBe und im Heimatring. Insgesamt sind im Bereich Gasnetz
zirka 0,7 Mio. € in Sachanlagen investiert worden.

Uber alle Kundengruppen betrachtet, hatte die SUC Energie und H20 GmbH mit 429
Mio. verkauften kWh 6,9 % MengeneinbuBen zu verzeichnen. Im (Registrierende
Leistungsmessung) RLM-Bereich war zwar ein Mengenzuwachs von 6,5 % (+9,4 Mio.
kWh) zu verzeichnen. Dem stand jedoch im SLP-Sektor (einschlieBlich Gewerbekunden)
ein Mengenrickgang von 14,4 % (-42,0 Mio. kWh) gegenuber. Neben der milderen

|11



Witterung waren Kundenverluste, vor allem bei den Privat- und Gewerbekunden, dafiir
verantwortlich.

WASSERVERSORGUNG

Die verkauften Mengen in der Wasserversorgung lagen mit 3,7 Mio. m® um 2,0 % leicht
unter dem Vorjahreswert.

Insgesamt wurden in der Wasserversorgung zirka 5,7 Mio. € im investiven Bereich
ausgegeben.

FERNWARMEVERSORGUNG

Die bei der Gasversorgung geschilderten Witterungseinflisse trafen auch auf die
Fernwarme zu.

In der Fernwarmeversorgung wurden mit 85,4 GWh aufgrund des Sparverhaltens der
Kunden infolge des hohen Preisniveaus und der milderen Witterungsverhaltnisse 2,7 %
weniger verkauft als im Vorjahr (87,8 GWh).

Im Fernwarmenetz wurden 46 neue Hausanschlisse in Betrieb genommen. Im Zuge
des Netzausbaus wurden neben VerdichtungsmaBBnahmen vor allem die Callenberger
und Ketschendorfer StraBe sowie im ersten Teilabschnitt die Rosenauer StraBBe ans
Fernwarmenetz angeschlossen. Insgesamt wurden in der Fernwarmeversorgung zirka
3,9 Mio. € im investiven Bereich ausgegeben.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die im Vorjahr getroffene Prognose
zum Geschaftsverlauf, vor allem aufgrund der signifikanten Ergebnisverschlechterung
in der Stromversorgung (Beschaffung von Energie fiir die Verluste fiir das Stromnetz
und die  StraBenbeleuchtung),  deutlich unterschritten  wurde. Das
Unternehmensergebnis (nach Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter) lag
insgesamt bei 3,9 Mio. € und damit 2,1 Mio. € unter der Prognose von 6,0 Mio. €.

TELEKOMMUNIKATIONSDIENSTLEISTUNGEN

Im Januar 2023 wurde der Kooperationsvertrag zwischen SUC und Telekom
Deutschland GmbH (TDG) im Beisein des Oberblirgermeisters und Pressevertretern
offentlich unterzeichnet. Gleichzeitig stellte dieser Termin den Start des auf 8 Jahre
angelegten Glasfaserausbaus dar. Mit der Grindung der Projektgruppe
.Glasfaserausbau Stadt Coburg” hat die Umsetzung des Vorhabens begonnen. In 2023
wurden 6,9 Mio. € an Investitionen ins Glasernetz getatigt. Im gesamten
Anschlussgebiet waren damit 6.430 Haushalte mit Standardanschlissen (Vj. 6.216)
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versorgt. Dies entspricht einem Zugang von 214 Anschlissen (Vj. 337), wobei davon
auf das Stadtgebiet Coburg 78 und auf das restliche Versorgungsgebiet 136 fielen. Das
Glasfasernetz ist um 220 Kilometer auf 3.664 Kilometer (Vj. 3.444) gewachsen. Der
Bestand an Glasfaser-Anschliissen (Gebaudeanschliissen) hat sich gegeniber dem
Vorjahr von 7.700 auf 8.348 erhoht. Insgesamt sind 16.499 Glasfaser- und VDSL-
Anschlusse fertiggestellt (Vj. 15.851).

Im Geschaftsjahr 2023 konnten keine neuen Vertrage uber
Telekommunikationsdienstleistungen im Rahmen von Ausschreibungen in Bezug auf
Breitband Forderprogramme abgeschlossen werden. Sie konzentriert sich weiterhin auf
eine verbesserte regionale Werbung und konnte stetige Kundenzuwachse in den
Versorgungsgebieten erzielen. Dieses Geschéftsfeld erscheint aufgrund seiner
langfristigen Einnahmen durch das Endkundengeschaft dauerhaft lukrativ. Der Bereich
Datenverbindungen und Breitbandinternetgeschaft bewegt sich mit seinen
Anschlissen fir Geschaftskunden und Carrier auf Vorjahresniveau. Bei der
Vermarktung der Businessprodukte unterstiitzt die ,hausinterne Werbeagentur” im
Geschaftsbereich iTV Coburg. Ferner ist sie auch bei der ErschlieBung neuer
Netzgebiete fir die kommunikative Begleitung durch die Erstellung von
Pressemitteilungen und TV-Berichten zustandig. Daneben tritt sie als Werbepartner fur
verschiedene Sportarten in Coburg auf und produziert Imagefilme, Werbespots und
Sondersendungen (beispielsweise die ,Coburger Weihnacht”).

Die Kundenanzahl im privaten und gewerblichen Bereich wachst kontinuierlich an.
Insgesamt gibt es zum Ende des Geschaftsjahres 2023 im Stadt- und Landgebiet 15.545
aktive Anschlisse im Bereich VDSL und (Fiber To The x) FTTx (Vj. 15.082). Das bedeutet
eine Steigerung gegenuber dem Vorjahr von 3,1 %. Dies machte sich, wenn auch nur
geringfligig, bei der Steigerung der Umsatzerlése von 9,2 Mio. € auf 9,3 Mio. €
bemerkbar. Die Umsatze im Geschéftsbereich iTV Coburg, der seine Werbeeinnahmen
durch eine Vielzahl von Aktivitaten (vom Regional-/Hochschulfernsehen Uber Live-
Ubertragungen im Sportbereich bis hin zu Werbe- und Imagefilme sowie
Werbekampagnen) erwirtschaftet, liegen mit 0,3 Mio. € 92 % unter dem
Vorjahresniveau.

In 2020 wurde eine eigene Infrastruktur, bestehend aus (Long Range Wide Area
Network) LoRaWAN-Gateways, einem leistungsfahigen LoRaWAN-Server sowie einer
loT-Plattform  fir  Datenspeicherung, Visualisierung und  Regelwerk  fir
Benachrichtigungen, aufgebaut. Samtliche Servermodule sind im Rechenzentrum der
SUC gehostet und tragen so dem regionalen Fokus Rechnung. Diese Technologie soll
dem Privatkunden ermdglichen, Sensoren zu erwerben und diese auf einfache Weise
fur sich zu nutzen (Werteanzeigen, Benachrichtigung bei Alarm, Statistik). Die Sensoren
sind zu geringen Kosten erhaltlich und messen beispielsweise Temperatur, Feuchtigkeit
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und Luftreinheit. Durch den sehr geringen Energiebedarf und der daraus resultierenden
langen Batterielaufzeit Ubertragen sie ohne Wartung jahrelang zuverlassig autonom
die Messdaten. Zudem ist die Ubertragung sehr energieeffizient und die
Strahlenbelastung minimal. In 2023 wurde der Ausbau des LoRaWAN-Netzes flir Smart
City-Anwendungen weiter vorangetrieben. Insgesamt werden mit dem LoRaWAN-Netz
700 Sensorgerate mit 117 unterschiedlichen Sensortypen verwaltet, die flir die Kunden
im Echtbetrieb laufen oder als Labortests auf ihre Einsatzmdglichkeiten getestet
werden.

CEB-DIENSTLEISTUNGEN

Im Geschaftsjahr 2023 sind Dienstleistungen von knapp 1,9 Mio. € erbracht und dem
Coburger Entsorgungs- und Baubetrieb (KU CEB) in Rechnung gestellt worden (V.
knapp 1,6 Mio. €). Darin enthalten sind Dienstleistungen hinsichtlich der laufenden
Betreuung der Software Navision sowie der Zeitwirtschaft (0,1 Mio. €), der Abrechnung
der gesplitteten Abwassergebihr mit Betrieb eines Call-Centers (0,1 Mio. €), der
Nutzung von EDV- und Telekommunikationseinrichtungen (0,2 Mio. €), der
Uberlassung von Beschéftigten fiir den Handwerkerbetrieb (knapp 0,1 Mio. €), der
Vermietung von  Geschaftsraumen (0,1 Mio. €), Management- und
Sekretariatsleistungen sowie sicherheitstechnische und umweltfachliche Betreuung
(knapp 0,7 Mio. €), Ubertragung der Aufgaben bezlglich
Ampeltrupp/Parkraumbewirtschaftung (0,3 Mio. €) sowie weitere Dienstleistungen im
Bereich der Verwaltung und der Defizitausgleich fur die Genusswerkstatt (knapp 0,3
Mio. €).

VERKEHRSBETRIEB

Die Fahrgastzahlen im Linien- und Gelegenheitsverkehr lagen mit 3.581.873 Fahrgasten
uber dem Vorjahresniveau (3.291.814) und verzeichneten damit ein Plus von 8,8 %.

Das Anrufsammeltaxi beforderte bei 7.194 Fahrten 9.168 Fahrgaste. Die Anzahl der
Fahrten stieg damit gegeniber dem Vorjahr um 22,1 %, die der Fahrgaste stieg um
23,8 %. Die Anzahl der beférderten Fahrgaste erhohte sich demzufolge im
Monatsdurchschnitt von 617 auf 764, der Besetzungsgrad liegt mit 1,27 (Vj. 1,26) auf
Vorjahresniveau. Das Beférderungsaufkommen im AST-Verkehr 2023 konnte nach dem
Ende der Pandemie zwar wieder gesteigert werden, jedoch liegt es noch deutlich unter
den Zahlen vor Beginn der Pandemie von 2019 (9.716 Fahrten und 11.829 Fahrgaste).

Das negative Unternehmensergebnis von knapp 6,1 Mio. € hat sich gegenliber 2022
um 1,3 Mio. € verschlechtert. Damit hat sich die Einschatzung im Prognosebericht des
letzten Jahres, wo fiir 2023 von einem negativen Unternehmensergebnis von rund 5,5
Mio. € ausgegangen wurde, leider nicht bestatigt. Daflir verantwortlich waren im
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Wesentlichen die auf der Aufwandsseite hoheren Abschreibungen und Zinsen um
knapp 0,3 Mio. €, die Material- und Fremdleistungskosten um ebenfalls knapp 0,3 Mio.
€, die Verwaltungsumlage um 0,17 Mio. € und insbesondere der Anstieg der
Personalkosten um 0,5 Mio. €. Neben den Tariferhdhungen schlug hier vor allem die
Grundlohnaufstockung und die ausgezahlte Inflationspramie zu Buche. Auf der
Ertragsseite gingen die Betriebsertrage um 0,2 Mio. € zurtck.

BADERBETRIEB

Im Hallenbad lagen die Besucherzahlen mit 151.336 bei Plus 28 % Uber dem
Vorjahreswert von 118.553. Im Freibad verzeichneten wir mit 43.411 Besuchern nahezu
die gleiche Anzahl wie im Vorjahr (43.801). Zwar spielte auch in Coburg das regnerische
Wetter eine nicht unerhebliche Rolle, jedoch gab es keine reduzierten Offnungszeiten
aufgrund von Personalmangel.

Auch die Saunalandschaft war analog dem Hallenbad wieder das ganze Jahr flr unsere
Besucher gedffnet. Sie wurde im Geschaftsjahr 2023 von 17.883 Gasten besucht. Im
Vergleich zu 2022 war dies eine Steigerung um 6.872 Besucher (+62 %). Die
Saunalandschaft wird gut angenommen und es wird noch Steigerungspotential fir die
nachsten Jahre ausgemacht. Insgesamt besuchten das Aquaria einschlieBlich Sauna
212.630 Gaste. Zwar konnten die Besucherzahlen gegentliber dem letzten Geschaftsjahr
mit 39.265 Besuchern deutlich gesteigert werden (23 %), dennoch sind die rund
250.000 Besucher, die das Aquaria vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019 noch
besuchten, nicht wieder erreicht worden.

Die im Prognosebericht des letzten Geschéftsjahres getroffene Einschatzung des
Unternehmensergebnisses fir 2023 war zu niedrig. Das prognostizierte negative
Ergebnis von 3,0 Mio. € wurde deutlich Uberschritten. Das Aquaria erzielte 2023 einen
Verlust von knapp 3,7 Mio. € und lag damit um knapp 0,9 Mio. € Uber dem
Vorjahresdefizit. Den gestiegenen Aufwendungen in Hohe von knapp 1,1 Mio. €
(Energie- und Wasserkosten knapp 0,7 Mio. €, Personalkosten 0,2 Mio. € und Material
und Fremdleistungen 0,2 Mio. €) standen lediglich knapp 0,2 Mio. € hdhere Ertrage
gegenuber.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Ant:e,/lle n
(TEUR) ?
Stadt Coburg 16.000,0 100,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

2023

TEUR
241.236,2
2.975,8
236.412,6
1.847,9
89.002,2
8.612,9

37.367,2

43.022,0

427,3
330.665,7

2022 2021

TEUR TEUR
226.424,7 210.556,1
3.167,1 3.639,2
221.401,5 205.158,6
1.856,1 1.758,3
66.299,1 41.876,6
8.404,3 6.260,0

26.1459  25.638,7

31.748,9 9.977.9

477,6 285,5
293.201,4 252.718,2

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR
14.811,5
-191,4
15.011,1
-8,2
22.703,1
208,6

11.221,3

11.273,2

-50,3
37.464,3

%
6,5 %
-6,0 %
6.8 %
-04 %
34,2 %
2,5%

42,9 %

355 %

-10,5 %
12,8 %
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Verdnderung

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR %

A Eigenkapital 115.249,4 121.144,0 116.903,6 -5.894,6 -4,9 %

Al Gezeichnetes Kapital 16.000,0,  16.000,0  16.000,0 0,0 0.0 %

All  Kapitalriicklage 50.626,2  50.173,8  49.746,1 452,5 09 %

Alll Gewinnriicklagen 49.716,2) 48.802,3 449473 9139 1,9 %

AV Bilanzgewinn -2.426,9 3.676,6 3.855,0 -6.103,5 -166,0 %

AV  Ausgleichsposten fiir Anteile anderer 13338 24913 23552 11575 46,5 %

Gesellsch.
D Unterschiedsbetrag aus der 24141 24141  2.4141 0,0 0.0 %
Kapitalkonsolidierung
E Sonderposten, Fordermittel und 26.036,7 24.568,1 23.728,2  1.468.6 6.0 %
Zuschiisse von Dritten
Riickstellungen 12.632,4 16.423,7 12.255,1 -3.791,4 -23,1%
Verbindlichkeiten 168.493,9 123.595,3 90.987,4 44.898,6 36,3 %
| Rechnungsabgrenzungsposten 4.236,3 4.129,3 4.932,8 107,0 2,6 %
J Passive latente Steuern 1.603,0 927.0 1.497,0 676,0 72,9 %
PASSIVA 330.665,7 293.201,4 252.718,2 37.464,3 12,8 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10

11

12
13
14
15
16

17
18

19

20

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ausgleichszahlungen an
Minderheitsgesellschafter

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus
Vorjahren

Entnahme/Zuflihrung aus den / in die
Riicklagen

Bilanzergebnis

2023

TEUR

251.969,8

-161,1

3.017,3

4.092,8

-206.306,0

-32.467,3

-14.158,9

-6.583,5
52,3

4,8

593,5
-1.966,7
44,7
-1.868,3
-438,6

-120,0

-2.426,9

3.676,6

-3.676,6

-2.426,9

2022

TEUR

169.106,5

7234

2.424,8

2.891,7

-116.698,8

-28.737,9

-13.317,0

-8.580,7
0,1

4,7

34,8
-1.464,3
-2.037,2
4.350,1

-417,5

-256,1

3.676,6

3.855,0

-3.855,0

3.676,6

2021

TEUR

166.243,1

247,1

1.265,3

2.989,3

-119.166,5

-26.461,2

-12.823,9

-4.751,8
42,6

57

20,6
-1.455,2
-1.489,7
4.665,4

-411,4

-399,0

3.855,0

2.124,3

-2.124,3

3.855,0

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR

82.863,2

-884,5

592,6

1.201,1

-89.607,2

-3.729,4

-841,9

1.997,2
52,2

0,1

558,7
-502,4
2.081,9
-6.218,4
=211

136,1

-6.103,5

-178,4

178,4

-6.103,5

%

49,0 %
-122,3 %
24,4 %
41,5 %
76,8 %

13,0 %
6,3 %

-233 %
44.402,3 %

2,6 %

1.604,3 %
343 %
-102,2 %
-142,9 %
51%

-53,1 %
-166,0 %

-4,6 %

-4,6 %

-166,0 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 35,6 % 421 % -6,6 %
Eigenkapitalrentabilitat -2,1% 30% -50 %
Anlagendeckungsgrad 1 48,8 % 54,6 % -58 %
Verschuldungsgrad 153,9 % 113,3 % 40,6 %
Umsatzrentabilitat -1,0% 22 % 31 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Die Einschatzung hinsichtlich des Ergebnisses des SUC-Konzerns fiir 2023 aus dem
Prognosebericht des Vorjahres zum Geschaftsverlauf, dass das Konzernergebnis
rund 1,4 Mio. € betragen wird, wurde mit dem erreichten Konzernergebnis von - 2,4
Mio. € (Vj. 3,7 Mio €) klar verfehlt.

* Die Ertragslage ist insgesamt als nicht zufriedenstellend zu betrachten.

« Die Liquiditatssteuerung im Konzern erfolgt durch die SUC GmbH (Konzern-
muttergesellschaft). Hierzu werden arbeitstaglich die Bestande der Bankkonten der
Tochtergesellschaften durch die Konzernmuttergesellschaft ausgeglichen (Cash-
Pooling). Der Bestand an flissigen Mitteln ist stichtagsbezogen im Vergleich zum
Vorjahr um knapp 11,3 Mio. € auf 43,0 Mio. € (Vj. 31,7 Mio. €) gestiegen.

* Die Finanz- und Vermogenslage ist insgesamt als zufriedenstellend zu betrachten.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Austen, Wilhelm Geschéftsleitung
Geschéftsfiihrer

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéaftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik

Apfel, Thomas

Boldt, René

Dorant, Michael

Engel, Dr. Andreas

Morper-Marr, Gabriele

Mdller, Christian

Blimlein, Michael

Gronbach, Stefan

Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Belegschaftsvertreter

Kundenvertreter
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3.2 STADTISCHE WERKE UBERLANDWERKE COBURG GMBH

BASISDATEN

Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH
ANSCHRIFT Bamberger Str. 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und
Warme sowie die Errichtung und der Betrieb von 6ffentlichem Personennahverkehr,
offentlichen Verkehrsanlagen, offentlichen Badeeinrichtungen und
Telekommunikation im jeweiligen Versorgungsgebiet.

Die Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH (SUC GmbH) Gbernimmt die
allgemein Ublichen Holdingfunktionen als Konzernobergesellschaft. Sie stellt zum
Beispiel Teile des Personals, den Einkauf, die Informationstechnologie und das
Rechnungswesen und ist neben der Betreuung von Bauprojekten und -objekten im
Konzern auch fir das operative Glasfasergeschaft verantwortlich. Ferner ist sie fiir die
Liquiditatssteuerung im Konzern (Cash-Pooling) zustandig.

Zwischen dem KU CEB und der SUC GmbH besteht ein Managementvertrag in Form
einer Vereinbarung Uber die Geschaftsfihrung und Zusammenarbeit. In einem eigenen
Geschaftsbereich sind die Dienstleistungen fiir den KU CEB abgebildet.

GESCHAFTSVERLAUF

GLASFASERGESCHAFT

Seit April 2013 verfugt die SUC GmbH (ber die Lizenz nach & 68
Telekommunikationsgesetz (Nutzungsberechtigung fur offentliche Verkehrswege), die
sie von der Bundesnetzagentur erhalten hat. Damit ist es der SUC GmbH auch ohne
Zustimmung des StraBenbaulasttragers moglich, auf 6ffentlichen Stralen, Wegen und
Platzen Telekommunikationslinien unentgeltlich zu verlegen und zu betreiben.

Zu Beginn des Jahres 2022 startete der eigenwirtschaftliche Glasfaserausbau im
Coburger Osten mit den Gebieten Seidmannsdorf, Rogen und Lutzelbuch. Im
September 2022 wurde dem Ziel des Abschlusses eines Kooperationsvertrages mit der
TDG ein ,letter of intent” unterzeichnet. Wesentlicher Inhalt war die Verpflichtung zur
Errichtung einer flachendeckenden ErschlieBung des gesamten Coburger
Stadtgebietes mit Glasfaser inklusive der Anbindung von rund 28.000 Haushalten. Es
wurde vereinbart, dass die SUC GmbH neben der Errichtung des Netzes den passiven
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Betrieb Gbernimmt und Eigentliimer dieser Infrastruktur bleibt. Die TDG verpflichtet sich
ihrerseits, diese Infrastruktur dauerhaft anzumieten und den aktiven Betrieb zu
ibernehmen. Damit ist ein im Raum stehender Uberbau unserer bereits getatigten
Investitionen und der damit verbundene Wertverlust verhindert worden. Das
Glasfasernetz soll ebenfalls allen weiteren Providern tber die TDG zuganglich gemacht
werden. Bereits heute wird dem Open-Access-Gedanken im Zuge des
Wholesale"/,Wholebuy” der TDG Rechnung getragen, wobei bereits vier groBe
Marktteilnehmer mit der TDG Kooperationen abgeschlossen haben.

Im Januar 2023 wurde der Kooperationsvertrag zwischen SUC GmbH und der TDG im
Beisein des Oberblrgermeisters und Pressevertretern offentlich unterzeichnet.
Gleichzeitig stellte dieser Termin den Start des auf acht Jahre angelegten
Glasfaserausbaus dar. Mit der Grindung der Projektgruppe ,Glasfaserausbau Stadt
Coburg” hat die Umsetzung des Vorhabens begonnen. In 2023 wurden 6,9 Mio. € an
Investitionen ins Glasernetz getatigt.

Im gesamten Anschlussgebiet waren damit 6.430 Haushalte mit Standardanschlissen
(Vj. 6.216) versorgt. Dies entspricht einem Zugang von 214 Anschlissen (Vj. 337), wobei
davon auf das Stadtgebiet Coburg 78 und auf das restliche Versorgungsgebiet 136
fielen. Die SUC GmbH verfiigt ber ein Glasfasernetz von 3.664 Kilometer (Vj. 3.444),
das damit um 220 Kilometer gewachsen ist. Der Bestand an Glasfaser-Anschliissen
(Gebaudeanschlissen) hat sich gegenliber dem Vorjahr von 7.700 auf 8.348 erhoht.
Insgesamt sind 16.499 Glasfaser- und VDSL-Anschlisse fertiggestellt (Vj. 15 851).

BETEILIGUNG AN DER SUC // DACOR GMBH

Im Geschaftsjahr 2023 konnten keine neuen Vertrage Uber Telekommunikations-
dienstleistungen im Rahmen von Ausschreibungen in Bezug auf Breitband
Forderprogramme abgeschlossen werden. Die slc // dacor GmbH konzentriert sich
weiterhin auf eine verbesserte regionale Werbung und konnte stetige
Kundenzuwachse in den Versorgungsgebieten erzielen. Dieses Geschaftsfeld erscheint
aufgrund seiner langfristigen Einnahmen durch das Endkundengeschaft dauerhaft
lukrativ. Der Bereich Datenverbindungen und Breitbandinternetgeschaft bewegt sich
mit seinen Anschlissen fur Geschaftskunden und Carrier auf Vorjahresniveau.

Die Kundenanzahl im privaten und gewerblichen Bereich wachst kontinuierlich an.
Insgesamt gibt es zum Ende des Geschaftsjahres 2023 im Stadt- und Landgebiet 15.545
aktive Anschliisse im Bereich VDSL und FTTx (Vj. 15.082). Das bedeutet eine Steigerung
gegeniliber dem Vorjahr von 3,1 %. Dies machte sich, wenn auch nur geringfiigig, bei
der Steigerung der Umsatzerlose von 9,2 Mio. € auf 9,3 Mio. € bei der stic // dacor
GmbH bemerkbar.

Bei der Vermarktung der Businessprodukte unterstitzt uns die ,hausinterne
Werbeagentur” im Geschaftsbereich iTV Coburg. Ferner ist sie auch bei der
ErschlieBung neuer Netzgebiete fur die kommunikative Begleitung durch die Erstellung
von Pressemitteilungen und TV-Berichten zustandig. Daneben tritt sie als
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Werbepartner fur verschiedene Sportarten in Coburg auf und produziert Imagefilme,
Werbespots und Sondersendungen (beispielsweise die ,Coburger Weihnacht”).

Die Umsatze im Geschéftsbereich iTV Coburg, der seine Werbeeinnahmen durch eine
Vielzahl von Aktivitidten (vom Regional-/Hochschulfernsehen tiber Live-Ubertragungen
im Sportbereich bis hin zu Werbe- und Imagefiime sowie Werbekampagnen)
erwirtschaftet, liegen mit 0,3 Mio. € 9,2 % unter dem Vorjahresniveau.

Vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
beschleunigt sich 2023 der Wandel der Medienbranche. Insbesondere die
Digitalisierung, die Kinstliche Intelligenz, die sozialen Medien und neue Anbieter
setzen die gewachsenen, traditionellen Medien mit hohem Anspruch an
journalistischer Qualitat immer mehr unter Druck, vor allem auch im regionalen und
lokalen Bereich. In diesem Kontext und auf Grund von Veranderungen in der
Gesellschafterstruktur der stic // dacor GmbH wird der Geschaftsbereich iTV Coburg
zum 31.12.2023 aufgegeben. Zukinftig wird eine neue Gesellschaft (,Das Magazin
Verlagsgesellschaft UG") fir das Programm und den Geschaftsbetrieb verantwortlich
sein.

In 2020 wurde eine eigene Infrastruktur, bestehend aus LoRaWAN-Gateways, einem
leistungsfahigen LoRaWAN-Server sowie einer loT-Plattform fiir Datenspeicherung,
Visualisierung und Regelwerk fir Benachrichtigungen, aufgebaut. Samtliche
Servermodule sind im Rechenzentrum der SUC gehostet und tragen so dem regionalen
Fokus der stic // dacor GmbH Rechnung. Diese Technologie soll dem Privatkunden
ermoglichen, Sensoren bei der stic // dacor GmbH zu erwerben und diese auf einfache
Weise fir sich zu nutzen (Werte anzeigen, Benachrichtigung bei Alarm, Statistik). Die
Sensoren sind zu geringen Kosten erhaltlich und messen beispielsweise Temperatur,
Feuchtigkeit und Luftreinheit. Durch den sehr geringen Energiebedarf und der daraus
resultierenden langen Batterielaufzeit Ubertragen sie ohne Wartung jahrelang
zuverlassig autonom die Messdaten. Zudem ist die Ubertragung sehr energieeffizient
und die Strahlenbelastung minimal. In 2023 wurde der Ausbau des LoRaWAN-Netzes
fur Smart City-Anwendungen weiter vorangetrieben. Insgesamt werden mit dem
LoRaWAN-Netz 700 Sensorgerate mit 117 unterschiedlichen Sensortypen verwaltet,
die fir die Kunden im Echtbetrieb laufen oder als Labortests auf ihre
Einsatzmdglichkeiten getestet werden.

Vor dem Hintergrund der GlasfasererschlieBung in der Stadt Coburg hat die SUC GmbH
als Mehrheitsgesellschafter der slic // dacor GmbH den Erwerb der Geschaftsanteile
von den beiden Minderheitsgesellschaftern zum 31. Dezember 2023 vollzogen.

CEB-DIENSTLEISTUNGEN

Im Geschaftsjahr 2023 sind von der SUC GmbH Dienstleistungen von knapp 1,9 Mio. €
erbracht und dem Coburger Entsorgungs- und Baubetrieb (KU CEB) in Rechnung
gestellt worden (Vorjahr knapp 1,6 Mio. €). Darin enthalten sind Dienstleistungen
hinsichtlich der laufenden Betreuung der Software Navision sowie der Zeitwirtschaft
(0,1 Mio. €), der Abrechnung der gesplitteten Abwassergebihr mit Betrieb eines Call-
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Centers (0,1 Mio. €), der Nutzung von EDV- und Telekommunikationseinrichtungen (0,2
Mio. €), der Uberlassung von Beschéftigten fiir den Handwerkerbetrieb (knapp 0,1 Mio.
€), der Vermietung von Geschaftsraumen (0,1 Mio. €), Management- und
Sekretariatsleistungen sowie sicherheitstechnische und umweltfachliche Betreuung
(knapp 0,7 Mio. €), Ubertragung der Aufgaben bezlglich
Ampeltrupp/Parkraumbewirtschaftung (0,3 Mio. €) sowie weitere Dienstleistungen im
Bereich der Verwaltung und der Defizitausgleich fir die Genusswerkstatt (knapp 0,3
Mio. €).

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) 0
Stadt Coburg 16.000,0 100,00 %
- Anteil an.1 Anteile
Beteiligungen Stammbkapital n %
(TEUR) ?
sUC Energie und H20 GmbH 15.000,0 96,36 %
SUC Bus und Aquaria GmbH 3.000,0, 100,00 %
stic // dacor GmbH 55,0 100,00 %
SUC Verkehrslandeplatz GmbH 25,0 100,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All Kapitalricklage

Al Gewinnrtcklagen

AV Bilanzgewinn

E Sonderposten, Fordermittel und
Zuschiisse von Dritten
Riickstellungen

H Verbindlichkeiten

| Rechnungsabgrenzungsposten

J Passive latente Steuern

PASSIVA

2023

TEUR
87.175,3
898,3
29.637,9
56.639,2
62.652,2
79,8

26.683,1

35.889,3

214,6
150.042,1

2023

TEUR
115.240,3
16.000,0
50.626,2
51.160,3
-2.546,2

1.887,8

5.887,7
23.223,0
2.617,4
1.186,0
150.042,1

2022

TEUR
77.434,1
1.119,4
23.587,5
52.727,2
58.919,2
183,8

27.820,2

30.915,2

231,9
136.585,2

2022

TEUR
117.334,1
16.000,0
50.173,8
47.647,0
3.513,3

1.868,0

7.472,6
6.268,5
3.118,0
524,0
136.585,2

2021

TEUR
75.854,0
1.347,2
21.877,3
52.629,5
58.779,5
20,7

49.652,8

9.106,0

125,8
134.759,4

2021

TEUR
113.393,1
16.000,0
49.746,1
44.126,8
3.520,2

1.862,1

6.334,5
7.735,8
4.272,9
1.161,0
134.759,4

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
9.741,2 12,6 %
-221,1 -19.8 %
6.050,4 257 %
3.912,0 74 %
3.733,0 6.3 %
-104,0 -56,6 %
-1.137,1 -4,1 %
4.974,1 16,1 %
-17.3 -1.5%
13.456,9 9,9 %

Verdnderung

2022 nach 2023

TEUR
-2.093,8
0,0
452,5
3.513,3
-6.059,6

19,7

-1.584,9
16.954,5
-500,6
662,0
13.456,9

%

-1,8 %
0,0 %
09 %
74 %

-172,5 %

1.1%

21,2 %
270,5 %
-16,1 %
126,3 %

9,9 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10

11
12
13
14
15
16
17
18

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrage aus
Gewinnabflhrungsvertragen

Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und adhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzergebnis

2023

TEUR

21.740,6

-112,6

17,4
2.202,5

-9.491,6

-7.983,6

-2439,3

-2.105,8
03

3.928,7

1.779,3
-9.698,8
-473,6
132,3
-2.504,1
-42,1
-2.546,2
-2.546,2

2022

TEUR

19.679,8

95,1

9,1
3.768,9

-7.545,3

-8.323,5

-2.350,5

-1.346,9
0,1

8.548,4

544,8
-7.482,0
-157,9
-1.885,3
3.554,8
-41,5
3.513,3
3.513,3

2021

TEUR

19.677,7

17,1

9,8
3.167,4

-7.275,5

-8.785,9

-2.336/4

-1.066,5
0,1

7.016,7

632,9
-6.003,1
-187,0
-1.301,2
3.566,0
-45,8
3.520,2
3.520,2

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR

2.060,8

-207,7

83
-1.566,4

-1.946,3

3399

-88,8

-7589
0,2

-4.619,7

1.234,5
-2.216,8
-315,7
2.017,6
-6.059,0
-0,6
-6.059,6
-6.059,6

%

10,5 %
-218,3 %
91,1 %
-41,6 %
25,8 %

-4.1 %
3,8%

56,3 %
133,2 %

-54,0 %

226,6 %
29,6 %
199,9 %
-107,0 %
-170,4 %
14 %
-172,5 %
-172,5 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 76,8 % 85,9 % -91%
Eigenkapitalrentabilitat -22 % 30% -52 %
Anlagendeckungsgrad 1 1322 % 151,5% -193 %
Verschuldungsgrad 253 % 11,7 % 13,5 %
Umsatzrentabilitat -11,7 % 179 % -29,6 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

 Die Einschatzung hinsichtlich des Ergebnisses der SUC GmbH fir 2023 aus dem
Prognosebericht des Vorjahres zum Geschaftsverlauf, dass der Jahresiiberschuss
knapp 1,1 Mio. € betragen wird, ist nicht eingetroffen. Mit einem Jahresfehlbetrag
von 2,5 Mio. € wurde das Ziel klar verfehlt. Im Wesentlichen verantwortlich hierfir
ist das erstmals negative Beteiligungsergebnis mit knapp -5,8 Mio. €. Die insgesamt
um 2,2 Mio. € angestiegenen defizitaren Geschaftsbereiche Verkehrsbetrieb und
Aquaria konnten nicht durch die Ergebnisse der Energie- und Wasserversorgung
ausgeglichen werden. Die Einfliisse mit einmaligem Charakter, vor allem im
Stromnetz (Beschaffung von Verlustenergie) und im Nebengeschaft (Beschaffung
von Energie fur die StraBenbeleuchtung), die letztlich zum schlechten Ergebnis in
der SUC Energie und H20 GmbH maBgeblich beitrugen, lieBen mit nur 3,9 Mio. €
ein um 4,6 Mio. € niedrigeres Ergebnis gegentiber dem Vorjahr (8,5 Mio. €) zu. Dies
war zu wenig, um in der SUC GmbH noch ein positives Ergebnis zu erzielen.

¢ Zwischen der SUC GmbH und den beiden Tochtergesellschaften SUC Energie und
H20 GmbH und SUC Bus und Aquaria GmbH sind Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrage geschlossen. Die SUC GmbH weist Ertrdge in Hohe von
3,9 Mio. € (V. 8,5 Mio. €) und Aufwendungen in Hohe von knapp 9,7 Mio. € (Vj. 7,5
Mio. €) aus Ergebnisabfiihrung im Beteiligungsergebnis aus. Dartiber hinaus bildet
die SUC GmbH eine steuerliche Organschaft mit ihren beiden
Tochtergesellschaften, wobei sie als die steuerpflichtige Gesellschaft gegeniiber
dem Finanzamt auftritt.

* Die Finanzierung war zu jeder Zeit sichergestellt.

* Die Eigenkapitalausstattung ist durch eine Einlage der Gesellschafterin von knapp
0,5 Mio. € gestarkt worden. Gegeniber dem Vorjahr hat sich jedoch das
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Eigenkapital von 117,3 Mio. € aufgrund des Jahresfehlbetrages (2,5 Mio. €) um
knapp 2,1Mio. € auf 115,2 Mio. € verringert.

* Der Bestand an flissigen Mitteln ist im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Mio. € auf 35,9
Mio. € gestiegen. Die Liquiditatssteuerung im Konzern erfolgt durch die SUC GmbH.
Hierzu  werden arbeitstaglich die Bestdande der Bankkonten der
Tochtergesellschaften durch die Konzernmutter ausgeglichen (Cash-Pooling).

* Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit liegt mit 8,6 Mio. € um 0,3 Mio.
€ unter dem Vorjahresniveau (knapp 8,9 Mio. €) und reichte nichtsdestotrotz aus,
um eigene Investitionen (8,0 Mio. €) und Tilgungen (0,4 Mio. €) zu decken und
gleichzeitig der SUC Energie und H20 GmbH Finanzmittel zur Verfiigung zu stellen.
Griinde fur den Zurtickgang des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit
liegen in gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch den
Anteilserwerb der stic // dacor GmbH und die Verbindlichkeiten aus verbunden
Unternehmen aufgrund der héheren Ergebnisabfiihrung der SUC Bus und Aquaria
GmbH. Gegenlaufig dazu nahmen die sonstigen Vermogensgegenstande zu und
das Periodenergebnis verschlechtere sich zum Vorjahr um 6 Mio. €.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Austen, Wilhelm Geschéftsleitung
Geschéftsfiihrer

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Apfel, Thomas Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Boldt, René Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Dorant, Michael Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat
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Aufsichtsrat

Engel, Dr. Andreas

Morper-Marr, Gabriele

Miuiller, Christian

Bliimlein, Michael

Gronbach, Stefan

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Belegschaftsvertreter

Kundenvertreter
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3.3 SUC ENERGIE UND H20 GMBH

BASISDATEN

SUC Energie und H20 GmbH
ANSCHRIFT Bamberger Str. 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand und Zweck ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme
sowie die Verlegung und Vermietung von Leerrohen fir das Glasfasergeschaft.
Im Zusammenhang mit dem Geschaftszweck darf das Unternehmen Neben- und
Hilfsbetriebe errichten und fiihren sowie Dienstleistungen erbringen.

Die SUC Energie und H20 GmbH versorgt im Konzessionsgebiet, das die Stadt Coburg
und mehrere Umlandgemeinden umfasst, die Kunden mit Strom. Die Gesellschaft tritt
im Strombereich auch als sog. Durchleiter auf. Weitere Geschaftsgrundlage ist die
Verteilung des bezogenen Erdgases. Die Wasserversorgung umfasst die
Endversorgung im Stadtgebiet Coburg sowie die Zuleitung zu verschiedenen
angrenzenden Gemeinden.

Ferner ist die Fernwarmeversorgung in Teilen des Stadtgebietes, der vor allem aus dem
Millheizkraftwerk ~ bezogenen  Wiarme, ein  weiterer  Bestandteil  der
Unternehmensaufgaben. Im gemeinsamen Bereich angesiedelt, vermietet die SUC
Energie und H20 GmbH Infrastruktur in Form von Rohren und Stationen fir das
operative Glasfasergeschaft an die SUC GmbH (Altanlagen mit Anschaffungsjahr bis
2021).

Die langfristigen Abschlisse der Konzessionsvertrage mit der Stadt Coburg im
Geschaftsjahr 2015 sind von besonderer Bedeutung fir die kommenden Jahre. Den
Zuschlag erhielt die SUC Energie und H20 GmbH sowohl fiir das Strom- und Gasnetz
als auch fir das Wasser- und Fernwarmenetz. Damit haben die Versorgungssparten
Planungssicherheit fir die Zukunft.

GESCHAFTSVERLAUF
STROMVERSORGUNG

Das Geschaftsjahr 2023 war das flinfte und somit letzte Jahr der dritten
Regulierungsperiode. Beziiglich der Kostenprifung aus dem Jahr 2017, welche das
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Ausgangsniveau der Erldsobergrenzen fur die Jahre 2019 bis 2023 bestimmt, liegt seit
Herbst 2019 der Festlegungsbescheid vor.

Im Stromnetz erh6hte sich die Anzahl der Entnahmestellen gegeniber dem Vorjahr um
60 auf 61.704. Ferner gingen drei SUC-eigene Trafostationen ans Netz. Schwerpunkte
waren neben Schaltanlagen, Erneuerungen und Erweiterungen im Mittel- und
Niederspannungsbereich vor allem der Neubau des Schalthauses Neuses, das am 22.
September 2023 feierlich eingeweiht wurde. Mit einer Leistung von 320 MW und einer
Investitionssumme von zirka 10,0 Mio. € ist das neue Schalthaus bereits der erste
Schritt, um auf den enormen Anstieg regenerativer Stromeinspeisungen zu reagieren.

Insgesamt sind im Bereich Stromnetz zirka 6,8 Mio. € in Sachanlagen investiert worden.

Die Mengen der Netznutzung beliefen sich im Strom auf 478 Mio. kWh (Vj. knapp 502
Mio. kWh). Die Anzahl der Netzkunden (Zahlpunkte) ist gegenuber dem Vorjahr um
244 auf 60.659 (-0,4 %) leicht gesunken.

Seit der Liberalisierung haben bundesweit insgesamt 20,4 Mio. Haushalte einen neuen
Lieferanten gewahlt, was einer kumulierten Wechselquote von rund 49,9 % wie im
Vorjahr entspricht (BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.:
BDEW-Strompreisanalyse Februar 2024). Bei der SUC Energie und H20 GmbH hat sich
die Wechselquote gegentliber dem Vorjahr signifikant um 6,4 %-Punkte von 25,8 % auf
32,2 % erhoht. Damit werden zirka 19.500 von knapp 61.000 Kunden in dem
Versorgungsgebiet der SUC Energie und H20 GmbH von anderen Lieferanten versorgt.

Zusammen mit externen Dienstleistern bietet die SUC Energie und H20 GmbH
weiterhin das Produkt ,ISFP” (Individueller Sanierungsfahrplan) an. Der ISFP ist ein
Instrument der Energieberatung, um dem Bauherrn eine leicht verstandliche, auf sein
Haus zugeschnittene detaillierte Empfehlung fir die Sanierung an die Hand zu geben.
Hausbesitzer kdnnen den Zustand der Immobilie verbessern und so beispielsweise
Heizkosten sparen. Das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle bezuschusst 80
% der Beratungskosten.

In der Energieberatung konzentriert sich die SUC Energie und H20 GmbH weiter auf
die Ausstellung von Energieausweisen, Kundenberatungen im Hause und auch beim
Kunden vor Ort in den Bereichen Strom- und Gasverbrauch, KfW- und (Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle) BAFA-Férderungen, E-Mobilitat, Wallboxen,
Heizungsanfragen und VdS-Prifungen (Bewertung des Allgemeinzustandes
elektrischer Anlagen und Erstellung von Befundscheinen fiir die Brandversicherung).

Um Synergieeffekte in der Energiebeschaffung zu nutzen, wurde der Beitritt zu
unterschiedlichen Einkaufsgemeinschaften geprift. Letztendlich hat man sich im
November 2023 fir die Einkaufsgemeinschaft Hexa.Kon entschieden. Der Kauf der
Geschaftsanteile und damit die Beteiligung soll Anfang 2024 vollzogen werden.
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Seit September 2023 wird die Digitale Heizkostenabrechnung 2.0 (HeizKo) angeboten.
Die HeizKo vereinfacht und digitalisiert die jahrliche Ablesung des Energie- und
Wasserverbrauchs sowie der Heizkostenabrechnung. Ein Gebdaudemanagement fir
digitale Vordenker und alle die Energieeffizienz in Gebauden ganzheitlich tGberblicken
mochten.

Mit den Produkten veste.strom.direkt, veste.strom.regional und veste.strom.mobil setzt
der Vertrieb die Neuausrichtung seiner Vertriebsstrategie fort. Mit dem Stromprodukt
veste.strom.regional werden die Kunden mit Strom aus eigenen Wasserkraftwerken,
Biogas- und PV-Anlagen beliefert.

Zum 1. Juni 2023 wurden die Strompreise aller Produkte um 10,41 ct/kWh gesenkt.

Der Vertrieb  hatte, einschlieBlich des Stromhandels auBerhalb  des
Versorgungsgebietes und des Eigenverbrauches, einen leichten Anstieg von 1,4 % der
verkauften Strommenge aus seiner klassischen Tatigkeit zu verzeichnen, und zwar von
knapp 266 Mio. kWh auf knapp 270 Mio. kWh (Vj. -15,2 %). Dabei wurden in groBerem
Umfang wie im Vorjahr auch 2023 wieder zu viel beschaffte Strommengen am
Spotmarkt verkauft. Das Bild innerhalb der Kundengruppen zeichnet sich durch eine
unterschiedliche Mengenentwicklung aus.

Bei den SLP-Kunden verringerte sich die nutzbare Abgabe im Vertrieb um 8,6 % (Vj. -
34 %) auf knapp 117 Mio. kWh. Sie beinhaltet auch den Stromhandel, also die
Lieferungen an SLP-Kunden auBerhalb des Versorgungsgebietes. Der Anteil erhdhte
sich von 4,9 % im Vorjahr auf knapp 5,6 % des Stromverkaufs an SLP-Kunden. Im
Gegensatz zu den SLP-Kunden erhdhte sich bei den LGZ-Kunden die verkaufte Menge
im Vertrieb, und zwar um 10,9 % (Vj. -24,3 %). Die verkauften Mengen in Hohe von
knapp 150 Mio. kWh schlossen auch den Stromhandel mit LGZ-Kunden auBerhalb
unseres Versorgungsgebietes mit einem Anteil von 26,3 % (V). 184 %) ein. Der
wesentliche Grund fir den Mengenzuwachs lag in der Gewinnung von zwei Top-
Kunden.

In der Eigenerzeugung wurden insgesamt 14,2 Mio. kWh Strom produziert (Vj. knapp
13,0 Mio. kWh), davon 3,6 Mio. kWh aus EEG- und 6,4 Mio. kWh aus KWK-Anlagen
(einschlieBlich Direktvermarktung) sowie 4,2 Mio. kWh aus der Stromerzeugung der
Wasserkraftwerke. Die wesentlichen Ursachen fir den Mengenzuwachs liegen darin
begriindet, dass es in den letzten Monaten des Jahres 2023 mehr abflusswirksame
Niederschlage gab und zusatzliche PV-Anlagen ans Netz angeschlossen wurden.

Im Messstellenbetrieb sind 2023 in moderne und intelligente Messeinrichtungen fur
die SLP-Kunden 0,7 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) investiert worden.

Der Markthochlauf der Elektromobilitat in Deutschland gerat etwas ins Stocken. Die
SUC als regionales Versorgungsunternehmen treibt den Ausbau leistungsfahiger
Ladestationen weiter voran. Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 betreibt der Bereich
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E-Mobilitat bevorzugt im Netzgebiet der SUC 66 6ffentliche Ladesdulen mit 127
Ladepunkten. Auf dem Betriebsgeldande und dem Parkdeck fiir SUC-eigene E-
Mobilfahrzeuge befinden sich weitere 58 Ladesaulen beziehungsweise Wallboxen mit
72 Ladepunkten. Es wurden InvestitionsmaBnahmen in Hohe von 0,5 Mio. € getatigt.

Im Geschaftsjahr 2023 sind auf dem Regulierungskonto Strom Mindererlose
angefallen, welche sich auf zirka 0,8 Mio. € belaufen. Die tatsachlich erzielten
Netzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,8 Mio. € auf rund 31,4 Mio. €
gestiegen, was einer Steigerung von 9,79 % entspricht.

Nach Hinzurechnung der Mindererldse aus 2023 weist der Saldo des
Regulierungskontos insgesamt Mindererldse in Hohe von 3,9 Mio. € aus. Diese kdnnen
in den nachsten Jahren zusatzlich eingenommen werden.

Das Ergebnis des Stromnetzes 2023 sank gegeniiber dem Vorjahr von knapp 1,4 Mio.
€ um 4,3 Mio. € auf -2,9 Mio. €. Der enorme Rickgang ist iberwiegend auf den Anstieg
der Kosten der Verlustenergie zurtickzufihren. Aufgrund der unterschiedlichen
Zeitraume, in denen die Beschaffung der Verlustenergie auf der einen Seite von der
Bundesnetzagentur fir die Erldsobergrenzen simuliert wird und auf der anderen Seite
von der SUC tatsachlich beschafft wurde, kam es zu hohen Preisdifferenzen, welche vor
allem ab Juli 2022 auf den Ukraine-Krieg zurlickzuflihren sind. Der Jahrestiberschuss
2023 ware deutlich héher, wenn nicht noch zusatzlich Mindererlose in H6he von 0,8
Mio. € angefallen waren.

Das Ergebnis der Sonstigen Aktivitaten der Stromversorgung 2023 (Stromvertrieb, -
erzeugung, Messstellenbetrieb und E-Mobilitat) ist gegenliber dem Vorjahr (3,1 Mio.
€) um 2,6 Mio. € drastisch gesunken und schlieBt nur noch mit einem Plus von 0,5 Mio.
€ ab. Das Ergebnis der Stromerzeugung hat sich von knapp 476 T€ auf knapp -34 T€
verschlechtert. Das sehr gute Ergebnis von 2022, das auf hohe Umsatzerlose aus dem
Stromverkauf (hohe Energiepreisverglitungen am Spotmarkt) zurtickzufiihren war, lies
sich 2023 nicht wiederholen. Erheblich niedrigere Erl6se in der Direktvermarktung,
bedingt durch gesunkene Marktwerte, die sich langsam wieder auf einem ,normalen”
Niveau vor dem Ukraine-Krieg einpendeln, sind im Wesentlichen der Grund dafir. Das
Vertriebsergebnis ist von 2,6 Mio. € auf knapp 0,6 Mio. € gesunken. Die durch den
Ukraine-Krieg stark angestiegenen Beschaffungspreise wurden nicht eins zu eins auf
die Kunden Ubertragen. Zudem ist ein deutlicher Mengenriickgang bei den SLP-
Kunden zu verzeichnen, da die stark angestiegenen Preise zu Kiindigungen und auch
zu Verbrauchseinsparungen bei den Kunden gefiihrt haben. Ferner wurde auch das
Vertriebsergebnis durch eine Insolvenz bei einem GroBkunden belastetet. Das Ergebnis
des Messstellenbetriebes ist hier von untergeordneter Bedeutung. Es lag mit -0,3 Mio.
€ unter dem Vorjahresniveau (knapp -0,2 Mio. €).
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Der als eigenstandig ausgewiesene Tatigkeitsbereich E-Mobilitat schlieft mit einem
Ergebnis von -81 T€ ab (V). -147 T€). Die hohen Vorlaufkosten an Betriebs- und
Geschaftsausstattung wirken sich noch Ergebnis verschlechternd aus, wenn auch nicht
mehr so gravierend wie im Vorjahr.

GASVERSORGUNG

Das Geschaftsjahr 2023 war das erste Jahr der vierten Regulierungsperiode. Bezliglich
der Kostenprifung fiir die vierte Regulierungsperiode aus dem Jahr 2021, Basisjahr
2020, liegt noch kein Festlegungsbescheid vor.

Die Mengen der Netznutzung beliefen sich auf knapp 467 Mio. kWh (Vj. knapp 495
Mio. kWh). Die mildere Witterung gegeniber dem Vorjahr und
EnergieeinsparmalBnahmen bei den Kunden waren fir den Mengenrickgang
verantwortlich. Die Anzahl der Netzkunden (Zahlpunkte) hat sich gegentber dem
Vorjahr um 161 auf 11.975 (-1,3 %) verringert.

Im Gasnetz erh6hte sich die Anzahl der Ausspeisepunkte um 12 auf 9.747. Die geringe
Anzahl ist auch den Folgen des Ukraine-Krieges und der damit zusammenhangenden
Energiekrise geschuldet. Dementsprechend erfolgte nur eine sehr verhaltene
Investitionstatigkeit. GroBere Erneuerungsmalinahmen gab es lediglich in der Stadt
Coburg in der Creidlitzer StraBe und im Heimatring.

Insgesamt sind im Bereich Gasnetz zirka 0,7 Mio. € in Sachanlagen investiert worden.

Seit der Liberalisierung haben bundesweit insgesamt 4,0 Mio. Haushalte einen neuen
Lieferanten gewahlt, was einer kumulierten Wechselquote von rund 39,8 % (Vj. 39,4 %)
entspricht (BDEW: BDEW-Gaspreisanalyse Februar 2024). Bei der SUC Energie und H20
GmbH hat sich die Wechselquote gegenliber dem Vorjahr, wie im Stromvertrieb auch,
im Gasvertrieb signifikant erhéht, und zwar um 9,1 %-Punkte von 16,8 % auf 25,9 %.
Damit werden zirka 3.100 von zirka 12.000 Kunden in unserem Versorgungsgebiet von
anderen Lieferanten versorgt.

Uber alle Kundengruppen betrachtet, hatte die SUC Energie und H20 GmbH mit 429
Mio. verkauften kWh 6,9 % Mengeneinbulen zu verzeichnen. Im RLM-Bereich war zwar
ein Mengenzuwachs von 6,5 % (+9,4 Mio. kWh) zu verzeichnen. Dem stand jedoch im
SLP-Sektor (einschlieBlich Gewerbekunden) ein Mengenriickgang von 14,4 % (-42,0
Mio. kWh) gegeniliber. Neben der milderen Witterung waren Kundenverluste, vor allem
bei den Privat- und Gewerbekunden, daflr verantwortlich.

Die Ausfiihrungen hinsichtlich der Vertriebsstrategie und der neuen Produktlinie beim
Stromvertrieb gelten im Wesentlichen analog auch fiir Gas.

In der Gasversorgung gab es zum 1. Januar 2023 eine Preiserh6hung fir die Kunden
der Grundversorgung sowie alle Produktkunden.

Das Gasnetz vereinnahmte 2023 Netzentgelte fur die Nutzung des Netzes in Hohe
von 6,9 Mio. € und lag somit leicht iber dem Vorjahr (6,6 Mio. €). Die Mindererlose
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aus der Erlésobergrenze 2023 belaufen sich auf knapp 756 T€. Der Gesamtsaldo des
Regulierungskontos Gas betragt knapp 30 T€ Mehrerlése. Diese kdnnen in den
nachsten Jahren weniger eingenommen werden und lassen die Erldsobergrenze
sinken.

Das Ergebnis des Gasnetzes 2023 sank gegenliber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € auf 0,9
Mio. €. In Summe betrachtet erhdhten sich die Zinsen und der Aufwand fiir Personal,
Material und Fremdleistungen um 0,3 Mio. €.

Das Ergebnis der Sonstigen Aktivitaten der Gasversorgung 2023, also des
Gasvertriebs, lag mit 3,4 Mio. € signifikant um 3,7 Mio. € lber dem Vorjahreswert (-
0,3 Mio. €). Darin enthalten ist eine Teilauflosung der Rickstellung in Héhe von 2,0
Mio. €, die flir energiewirtschaftliche Risiken bei den Gasprodukten am Energiemarkt
im Vorjahr gebildet war. Des Weiteren wirkten sich in 2023 noch die héheren Margen
im Gasvertrieb sowohl bei den SLP- als auch bei den LGZ-Kunden insgesamt positiv
auf das Ergebnis aus.

WASSERVERSORGUNG

Die verkauften Mengen in der Wasserversorgung lagen mit knapp 3,7 Mio. m*® um 2,0
% unter dem Vorjahreswert.

Zahlreiche BaumaBnahmen und Reparaturen an den Rohrnetzen waren wieder
durchzufihren.

Von besonderer Bedeutung waren der Neubau der Behalterleitung zum Bausenberg
als Voraussetzung fir den dortigen Behdlterneubau, die Erneuerung der
Behalterleitung am Plattenacker sowie der Umbau der Pumpstation im Gustav-Freytag-
Weg im laufenden Betrieb. Ferner wurde am Tiefbrunnen 7 in Mdnchréden der
Brunnen samt Brunnenleitung erneuert. Im SUC-Versorgungsgebiet sind 26
Wasserhausanschliisse neu angeschlossen worden.

Insgesamt wurden in der Wasserversorgung zirka 5,7 Mio. € im investiven Bereich
ausgegeben.

Trotz der um 2,0 % gesunkenen Absatzmenge konnten die Betriebsertrage um 7,7 %
auf 10,3 Mio. € gesteigert werden. Die hoheren Betriebsertrage sind auf die zum 1.
Januar 2023 durchgefiihrte Preisanpassung zurlckzufihren. Die gegeniber dem
Vorjahr um 0,7 Mio. € gestiegenen Betriebsertrage reichten nicht aus, um die im selben
Zeitraum um 1,3 Mio. € hoheren Aufwendungen (vor allem bei Zinsen, Abschreibungen,
Personal, Energie und Wasserbezug) auszugleichen. Demzufolge konnte in 2023 nur
noch ein Unternehmensergebnis von knapp 0,1 Mio. € erreicht werden (Vj. 0,6 Mio. €).
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FERNWARMEVERSORGUNG

Die bei der Gasversorgung geschilderten Witterungseinflisse trafen auch auf die
Fernwarme zu.

Bei der SUC Energie und H20 GmbH wurden in der Fernwadrmeversorgung mit 85,4
GWh aufgrund des Sparverhaltens der Kunden infolge des hohen Preisniveaus und der
milderen Witterungsverhaltnisse 2,7 % weniger verkauft als im Vorjahr (87,8 GWh).

Im Fernwarmenetz wurden 46 neue Hausanschlisse in Betrieb genommen. Im Zuge
des Netzausbaus wurden neben VerdichtungsmaBnahmen vor allem die Callenberger
und Ketschendorfer StraBBe sowie im ersten Teilabschnitt die Rosenauer StraBe ans
Fernwarmenetz angeschlossen.

Insgesamt wurden in der Fernwarmeversorgung zirka 3,9 Mio. € im investiven Bereich
ausgegeben.

Die Fernwarmeversorgung konnte das Ergebnis vom Vorjahr deutlich Gibertreffen. Eine
hohere Marge, bedingt durch die am Energiemarkt vorherrschende Preissituation im
Fernwarmemarkt als auch hoéhere Ertrage aus dem Stromverkauf der KWK-Anlagen
gegenuber dem Vorjahr, sorgten fir steigende Betriebsertrage von knapp 5,1 Mio. €.
Dem gegenuber standen Aufwendungen unter anderem flr die Energiebeschaffung,
Personal, Abschreibungen und Steuern, deren Anstieg in Relation zu den Ertragen
jedoch niedriger waren. Die Summe der Aufwendungen stieg insgesamt um knapp 4,5
Mio. €. Letztlich lag das Unternehmensergebnis mit knapp 3,1 Mio. € um 0,7 Mio. €
uber dem des Vorjahres.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH 15.000,0/ 96,36 %
Gemeinde Weitramsdorf 407,8 2,62 %
Gemeinde Weidhausen 98,1 0,63 %
Gemeinde Niederfullbach 60,7 0,39 %
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Beteiligungen

SWR Energie GmbH & Co.KG

Frankenmetering GmbH & Co. KG

Frankenmetering Verwaltungs-GmbH

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermégen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

Al Sachanlagen

Al Finanzanlagen

B Umlaufvermégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.IIl  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

2023

TEUR
195.924,9
2.531,5
190.810,3
2.583,1
47.511,2
7.761,9

33.284,2

6.465,0

62,3

Anteil am

Stammkapital An::e,/ile
(TEUR)
700 14,00 %
90 15,00 %
6,0 1500 %
Verdnderung

2022 2021

TEUR TEUR

186.685,9 174.122,2

2.422,6 2.621,9
181.573,7 168.704,1
2.689,6 2.796,2
31.078,6 29.311,8
7.427,8 5.723,8
23.641,1 23.582,6
9,6 55

70,9 56,0

243.498,3 217.835,4 203.490,0

2022 nach 2023

TEUR %
9.238,9 4,9 %
108,9 4,5 %
9.236,6 51%
-106,6 -4,0 %
16.432,6 52,9 %
334,1 4,5 %
9.643,1 40,8 %
6.455,4 67.2123 %
-8,6 -12,1 %
25.662,9 11,8 %
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Bilanz Passiva

Al
All

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Sonderposten, Férdermittel und
Zuschiisse von Dritten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023 2022 2021

TEUR TEUR TEUR
51.643,1 51.643,1 51.643,1
15.566,6  15.566,6/ 15.566,6
36.076,5 36.076,5  36.076,5
22.501,7 20.446,6 19.268,6
6.041,2 8.286,3 5.266,5
162.197,5 137.023,7 127.308,8
1.114,9 435,8 3,0

243.498,3 217.835,4 203.490,0

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR
0,0
0,0
0,0

2.055,1

-2.245,0
25.173,7

679,1
25.662,9

%

0,0 %
0,0 %
0,0 %

10,1 %

27,1 %
18,4 %
155,9 %
11,8 %

|38



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10

11

12
13
14
15
16

17

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ausgleichszahlungen an
Minderheitsgesellschafter

Aufgrund eines
Gewinnabflhrungsvertrags abgefihrter
Gewinn

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2023

TEUR

246.380,9

-94,3

1.334,8
3.068,3

-211.336,3

-16.563,7

-9.987,0

-4.546,6
52,0

4,8

59,6
-2.389,6
-1.586,8
4.395,9

-347,1

-120,0

-3.928,7

0,0

2022

TEUR

162.172,3

621,6

1.249,8
1.004,8

-121.120,2

-13.635,9

-9.317,2

-6.987,0
0,0

4,7

42,8
-1.714,1
-3.325,0
8.996,5

-328,1

-120,0

-8.548,4

0,0

2021

TEUR

158.930,2

2299

7477
1.045,1

-124.521,9

-12.100,8

-8.955,7

-3.538,3
42,6

57

61,1
-1.803,7
-2.660,3
7.481,7

-345,0

-120,0

-7.016,7

0,0

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR

84.208,6

-715,9

84,9
2.063,5

-90.216,2

-2.927,8

-669,8

2.440,4
52,0

0,1

16,8
-675,5
1.738,2
-4.600,7
-19,0

0,0

4.619,7

0,0

%

519 %
-1152 %

6,8 %
2054 %

74,5 %

21,5%
72 %

-349 %
0,0 %

2,6 %

393 %
394 %
-52,3 %
-51,1%
58 %

0,0 %

-54,0 %

0,0 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 21,2 % 23,7 % -25%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 1 26,4 % 27,7 % -1.3%
Verschuldungsgrad 3258 % 2814 % 44,4 %
Umsatzrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Die Ertragslage ist insgesamt als nicht zufriedenstellend zu betrachten. Vor allem
das schlechte Ergebnis in der Stromversorgung insgesamt (-2,8 Mio. €),
hervorgerufen durch ungtinstige Beschaffungszeitpunkte bei der Verlustenergie
und im Nebengeschaft StraBenbeleuchtung sowie Mindererlése im Strom- und
Gasnetz, beeinflusst das Gesamtergebnis der SUC Energie und H20 GmbH
signifikant.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die im Vorjahr getroffene
Prognose zum Geschaftsverlauf, vor allem aufgrund der signifikanten
Ergebnisverschlechterung in der Stromversorgung, deutlich unterschritten wurde.
Das Unternehmensergebnis (nach Ausgleichszahlungen an
Minderheitsgesellschafter) lag insgesamt bei 3,9 Mio. € und damit 2,1 Mio. € unter
der Prognose von 6,0 Mio. €.

Der  Jahresiberschuss  wurde  aufgrund des  Beherrschungs-  und
Gewinnabfiihrungsvertrages, nach Berlicksichtigung der Dividende an die
Minderheitsgesellschafter, an die SUC GmbH abgefiihrt.

Ein Geschaft groBeren Umfanges ist die Abrechnung der zentralen Dienstleistungen
und Steuerberechnung der Stidtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH mit
einem Gesamtbetrag von 15,6 Mio. € zu Selbstkosten. Gleiches gilt fiir zentrale
Dienstleistungen der SUC Energie und H20 GmbH zulasten der Stidtische Werke
Uberlandwerke Coburg GmbH.

Die SUC Energie und H20 GmbH investierte insgesamt 19,6 Mio. € in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstande (Vj. 22,1 Mio. €). Der Uuberwiegende Teil
der Investitionssumme entfiel auf Ausbau- und ErneuerungsmalBnahmen der
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Leitungsnetze und auf Hausanschllsse. Im Stromnetz waren dies im Wesentlichen
die Erneuerung von Nieder- und Mittelspannungskabel, die Errichtung eines neuen
Schalthauses, der Bau/Kauf von Trafostationen, Transformatoren, Schaltanlagen
und moderne Messsysteme sowie die Erstellung von Hausanschlissen (6,9 Mio. €).
Im Gasnetz waren es diverse MaBBnahmen flir den Ausbau der Gasleitungen in der
Stadt Coburg, neue Gashausanschliisse und Messeinrichtungen (0,7 Mio. €). In der
Wasserversorgung lag der Schwerpunkt der Investitionen in der Erneuerung der
Wasserleitungen, in der Sanierung des Tiefbrunnen 3 sowie in der Erstellung von
Hausanschlissen (5,7 Mio. €). In der Fernwarme wurden im Wesentlichen
Fernwarmeleitungen im Stadtgebiet verlegt und in Hausanschlisse investiert (3,9
Mio. €).

* Die Finanz- und Vermogenslage ist insgesamt als zufriedenstellend zu betrachten.

* Der Kassenbestand beziehungsweise die Guthaben bei Kreditinstituten belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf knapp 6,5 Mio. €. Hierin enthalten ist ein
Auszahlungsbetrag fir ein Darlehen fir die Trinkwasserversorgung, das vor
Inanspruchnahme als Tagesgeld angelegt wurde. Um diesen Betrag bereinigt
wurden die liquiden Mittel sich auf einem ahnlich niedrigen Niveau wie im Vorjahr
(9.605 €) bewegen. Die flussigen Mittel werden im Rahmen eines Cash-Pooling von
der Konzernmutter verwaltet und koordiniert. Den Zahlungsverpflichtungen konnte
jederzeit nachgekommen werden.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Austen, Wilhelm Geschéftsleitung
Geschaftsfuhrer

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Apfel, Thomas Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat
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Aufsichtsrat

Boldt, René

Dorant, Michael

Engel, Dr. Andreas

Morper-Marr, Gabriele

Midller, Christian

Blimlein, Michael

Gronbach, Stefan

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Belegschaftsvertreter

Kundenvertreter
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3.4 SUC BUS UND AQUARIA GMBH

BASISDATEN

SUC Bus und Aquaria GmbH
ANSCHRIFT Bamberger Str. 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von 6ffentlichem
Personennahverkehr und 6ffentlichen Badeeinrichtungen. Im Zusammenhang mit dem
Geschaftszweck darf das Unternehmen Neben- und Hilfsbetriebe errichten und flhren
sowie Dienstleistungen erbringen.

Der Geschéftsbereich des OPNV umfasst den Betrieb des Orts- und
Nachbarortslinienverkehrs Coburg. Neben dem Stadtgebiet werden, auf Basis eines
offentlich-rechtlichen Vertrages, auch anliegende Landkreisgemeinden bedient.
Daruber hinaus besteht ein Kooperationsvertrag mit der Omnibusverkehr Franken
GmbH (OVF) bzgl. des Betriebs eines gemeinsamen Omnibusbetriebshofes und der
gegenseitigen Anerkennung der Fahrausweise. Zudem wird in Verbindung mit dem
ortlichen Taxigewerbe der "Anruf-Sammel-Taxi-Verkehr" betrieben, der die bequeme,
sichere und kostengtinstige Mobilitat auch in Abend- und Nachstunden sowie an den
Wochenenden er6ffnet.

Zum weiteren Geschaftsbereich gehort das "Aquaria” mit Erlebnisbadebereich, in dem
im Hallenbad verschiedene Sport- und Lehrschwimmbecken sowie Saunen und im
Freibadbereich je ein Sport-, Sprung- und Wellenbecken und ein Kinderplanschbecken
betrieben werden.

GESCHAFTSVERLAUF

VERKEHRSBETRIEB

Die Fahrgastzahlen im Linien- und Gelegenheitsverkehr lagen mit 3.581.873 Fahrgasten
Uber dem Vorjahresniveau (3.291.814) und verzeichneten damit ein Plus von 8,8 %. Die
insgesamt gefahrenen Kilometer des Verkehrsbetriebes verringerten sich leicht um 0,5
% auf 1.687.539 Kilometer. Wahrend die Anzahl der Linien unverdndert blieb, wurde im
Durchschnitt ein Bus mehr eingesetzt.

Das Anrufsammeltaxi (AST) beforderte bei 7.194 Fahrten 9.168 Fahrgaste. Die Anzahl
der Fahrten stieg damit gegenliber dem Vorjahr um 22,1 %, die der Fahrgaste stieg um
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23,8 %. Die Anzahl der beférderten Fahrgaste erhdhte sich demzufolge im
Monatsdurchschnitt von 617 auf 764, der Besetzungsgrad liegt mit 1,27 (Vj. 1,26) auf
Vorjahresniveau. Das Beférderungsaufkommen im AST-Verkehr 2023 konnte nach dem
Ende der Pandemie zwar wieder gesteigert werden, jedoch liegt es noch deutlich unter
den Zahlen vor Beginn der Pandemie von 2019 (9.716 Fahrten und 11.829 Fahrgaste).

Die sich fortsetzende steigende Tendenz bei den Fahrgastzahlen, den Umsatzerlésen
sowie dem AST-Verkehr ist hauptsachlich auf die Erholung nach der Pandemie und
Synergieeffekte mit der Einfihrung des Deutschlandtickets zum 1. Mai 2023
zurlckzufihren. Zwar war der Betriebsablauf in 2023 weniger von duBeren Einfllissen
gepragt, jedoch aber durch zahlreiche Baustellen im Liniennetz beeintrachtigt.

Im Hinblick auf den Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg (VGN)-Beitritt zum 1. Januar
2024 fand in 2023 keine Anpassung der Fahrpreise im Verkehrsbetrieb statt. Die letzte
Preiserhohung im ,eigenen” Tarif fand zum 1. August 2022 statt.

Aufgrund ausgelaufener Funklizenzen und auslaufender Wartung seitens des
Herstellers wurden samtliche Bordrechner ausgetauscht und die Hintergrundsoftware
(elektronisches Fahrgeldmanagement) erneuert. Ab Mai 2023 wurden die ersten
Fahrausweise tber die neuen Bordrechner in den Bussen verkauft.

Diese Investitionen waren flir die Weiterentwicklung in Richtung bargeldlosem
Zahlungsverkehr sowie im Hinblick auf einen Beitritt zum VGN zwingend erforderlich.
In diesem Zusammenhang mussten auch die dynamischen Fahragastanzeigen im
Innenstadtbereich im Juli 2023 erneuert werden.

Noch im letzten Quartal 2023 wurde mit den Vorbereitungen zum VGN-Beitritt zum 1.
Januar 2024 begonnen. Die Haltestellenbeschilderungen mussten den neuen
Linienstandards des VGN angepasst und das Fahrpersonal in ganztagigen
Tarifschulungen fiir den VGN-Beitritt weitergebildet werden. Noch im Dezember sind
die neuen Bordrechner auf das VGN-Layout und dessen Fahrausweissortiment
umgestellt worden.

Ab dem zweiten Quartal 2023 konnten die Kunden eine weitere Form der bargeldlosen
Bezahlung zur Verfligung gestellt werden. Die Fahrgaste kdnnen nach Hinterlegung
ihrer Daten und Zahlungsmodalitaten Gber eine App einen digitalen Fahrschein l6sen.
FAIRTIQ ist eine mobile App des gleichnamigen Schweizer Startups, die es ermdglicht,
elektronische Tickets fur den 6ffentlichen Verkehr zu I6sen. Die Fahrgaste checken sich
beim Einsteigen in ein Fahrzeug des offentlichen Verkehrs per Wischbewegung in der
App ein und beim Aussteigen an der Zielhaltestelle wieder aus. Die App berechnet
mittels GPS-Ortung des Smartphones den Fahrpreis nach dem Bestpreis-Prinzip flr
Einzelpersonen und beliebig viele Umstiege in Richtung Ziel. Fahrt man mehrere
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Fahrten am selben Tag, wird maximal der Tageskartenpreis verrechnet. Wird vergessen
sich beim Verlassen des Fahrzeuges auszuchecken, erhalt man eine Erinnerung.

AQUARIA

Insgesamt besuchten das Aquaria einschlieBlich Sauna 212.630 Gaste. Zwar konnten
die Besucherzahlen gegeniber dem letzten Geschaftsjahr mit 39.265 Besuchern
deutlich gesteigert werden (23 %), dennoch sind die rund 250.000 Besucher, die das
Aquaria vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019 noch besuchten, nicht wieder erreicht
worden.

Das Hallenbad (Sport- und Lehrschwimmbecken) war wieder ganzjahrig gedffnet. In
2023 lagen hier die Besucherzahlen mit 151.336 bei Plus 28 % lGiber dem Vorjahreswert
von 118.553.

Im Freibad verzeichnete die Gesellschaft mit 43.411 Besuchern nahezu die gleiche
Anzahl wie im Vorjahr (43.801). Zwar spielte auch in Coburg das regnerische Wetter
eine nicht unerhebliche Rolle, jedoch gab es keine reduzierten Offnungszeiten
aufgrund von Personalmangel.

Auch die Saunalandschaft war analog dem Hallenbad wieder das ganze Jahr fiir unsere
Besucher gedffnet. Sie wurde im Geschaftsjahr 2023 von 17.883 Gasten besucht. Im
Vergleich zu 2022 war dies eine Steigerung um 6.872 Besucher (+62 %). Die
Saunalandschaft wird gut angenommen und es wird noch Steigerungspotential fir die
nachsten Jahre ausgemacht.

In Bezug auf die Generalsanierung des Hallenfreibades kam der Aufsichtsrat im
November 2022 zu dem Entschluss, dass letztlich ein ganzheitliches Sanierungskonzept
fehlt. Aufgrund dessen entschied der Aufsichtsrat, dass die eingereichte
FordermalBnahme sowie die Generalsanierung des Hallenbades vorlaufig nicht
weiterverfolgt werden. Stattdessen soll eine Projektstudie flir die Planung eines
Gesamtkonzeptes Aquaria (Hallenbad, Freibad, Erlebnishalle und Sauna) in Auftrag
gegeben werden. Nur mit einem Gesamtkonzept kann eine langfristig optimierte
Losung erreicht werden, die die aktuellen Kundenbedirfnisse beriicksichtigen und
einen deutlichen Mehrwert schaffen. Das neue Konzept wirde ferner die Moglichkeit
bieten, das Aquaria nachhaltig zu betreiben, die laufenden Energie- und Betriebskosten
zu optimieren und die Betriebsablaufe effizient zu gestalten. Diese Projektstudie war
somit Schwerpunkt der Aktivitaten in 2023. Eine Projektgruppe, bestehend aus
Vertretern der SUC, der Stadt Coburg, Architekten und Fachplanern sollte fiir Mitte des
Jahres 2023 ein Ergebnis prasentieren, auf dessen Grundlage der Aufsichts- und
Stadtrat weitere Entscheidungen treffen und Beschllsse hierzu auf den Weg bringen
kann.

In der Aufsichtsratssitzung im Juli 2023 wurde das Ergebnis dieser Konzeptstudie
prasentiert. Darin wurden neben einer Standortanalyse, einer Bestandsaufnahme, einer
Bedarfsanalyse der verschiedenen Nutzergruppen, ein Technikkonzept sowie drei
Varianten (Variante ,Minimum”, ,Optimum” und ,Maximum”) mit voraussichtlichen
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Kosten und Terminplan vorgestellt. Parallel zu dieser Konzeptstudie hat die Stadt
Coburg sich noch eine Expertise eines Uberregional agierenden Baderbetreibers
eingeholt. Daraus ergaben sich nach Auffassung des Aufsichtsrates unterschiedliche
Aussagen Uber den Zustand des Aquaria. Aufgrund dieser fir den Aufsichtsrat
differenzierten Aussagen, sah sich das Gremium nicht in der Lage, eine klare
Beurteilung abzugeben. Stattdessen wurde die Geschaftsfihrung beauftragt, einen
externen neutralen Gutachter zu beauftragen, um sich einen vertieften Einblick Gber
das Aquaria zu verschaffen. Der Gutachter soll auch die Frage beantworten, welche
Investitionen notwendig sind, um das Bad fir die nachsten Jahre betriebsbereit zu

halten. Ein Ergebnis hierzu wird nicht vor Mitte 2024 erwartet.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH

BILANZ
Bilanz Aktiva 2023
TEUR
A Anlagevermdgen 13.898,0
Al Immaterielle Vermdgensgegenstande 388,6
Al Sachanlagen 13.509,5
B Umlaufvermoégen 685,1
B.I Vorréate 91,3
B.Il Forderungen und sonstige
. .. 5364
Vermdgensgegenstédnde
B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und 57,4
Schecks
C Rechnungsabgrenzungsposten 0,5
AKTIVA 14.583,7

2022

TEUR
14.058,2
4139
13.644,3
717.8
52,6

572,1

93,1

1,2
14.777,2

Anteil am
Stammkapital

2021

TEUR
12.228,3
456,0
11.772,3
1.649,2
18,2

1.540,3

90,7

53
13.882,8

(TEUR)

3.000,0

Anteile in

%

100,00 %

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR
-160,1
-25,3
-134,8
-32,7
38,7

-35,6

-35,7

-0,7
-193,5

%

-1,1%
-6,1%
-1,0 %
-4,6 %
734 %

-6,2 %

-384 %

-57,6 %
-1.3%
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Bilanz Passiva

Al
All

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Sonderposten, Férdermittel und
Zuschiisse von Dritten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
4.090,3
3.000,0
1.090,3

2.204,0

590,2
7.386,1
313,0
14.583,7

2022

TEUR

4.090,3
3.000,0
1.090,3

2.561,3

547,3
7.282,4
295,9
14.777,2

2021

TEUR
4.090,3
3.000,0
1.090,3

2.516,1

546,9
6.443,1
286,3
13.882,8

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR
0,0
0,0
0,0

-357,2

42,9
103,7
171
-193,5

%

0,0 %
0,0 %
0,0 %

-13,9 %

7,8 %
1.4 %
5.8 %
-1,3%
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Veranderung
2023 2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR %

1 Umsatzerldse 5.016,4 4.491,0 3.780,0 525,3 11,7 %
2 Erhéhung oder Verminderung des

Bestands an fertigen und unfertigen 45,8 6,7 0,1 391 582,1 %

Erzeugnissen
4 sonstige betriebliche Ertrage 921,6 1.394,1 1.415,0 -472,5 -339%
5 Materlalaufw.and und Aufwand fur 7.386,0 63097 52805 10763 171 %

bezogene Leistungen
6 Personalaufwand -5.841,8 -4.924,3 -3.995,9 -917,5 18,6 %
7 Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des -1.494,7 -1.412,5 -1.289,1 -82,1 58 %

Anlagevermogens und Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -586,9 -560,3 -478,1 -26,7 4,8 %
9 Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,0 0,0 0,1 566,0 %
10 Zinsen und adhnliche Aufwendungen -348,0 -143,5 -136,0 -204,5 142,5 %
11 Ergebnis nach Steuern -9.673,6 -7.458,4 -5.984,6 -2.215,1 29,7 %
12 sonstige Steuern -25,3 -23,6 -18,5 -1,7 71 %
13 Ertrage aus Verlustiibernahme 9.698,8 7.482,0 6.003,1 2.216,8 29,6 %

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
KENNZAHLEN

Veranderung
2023 2022 2023 zu 2022

Eigenkapitalquote 28,0 % 27,7 % 04 %
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 1 29,4 % 29,1 % 03 %
Verschuldungsgrad 195,0 % 1914 % 3,6 %
Umsatzrentabilitat 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das negative Unternehmensergebnis von knapp 6,1 Mio. € des Verkehrsbetriebs hat
sich gegenuber 2022 um 1,3 Mio. € verschlechtert. Damit hat sich die Einschatzung
im Prognosebericht des letzten Jahres, wo fir 2023 von einem negativen
Unternehmensergebnis von rund 5,5 Mio. € ausgegangen wurde, leider nicht
bestatigt. Dafiir verantwortlich waren im Wesentlichen die auf der Aufwandsseite
hoheren Abschreibungen und Zinsen um knapp 0,3 Mio. €, die Material- und
Fremdleistungskosten um ebenfalls knapp 0,3 Mio. €, die Verwaltungsumlage um
0,1 Mio. € und insbesondere der Anstieg der Personalkosten um 0,5 Mio. €. Neben
den Tariferhéhungen schlug hier vor allem die Grundlohnaufstockung und die
ausgezahlte Inflationspramie zu Buche. Auf der Ertragsseite gingen die
Betriebsertrage um 0,2 Mio. € zurlck.

Die im Prognosebericht des letzten Geschaftsjahres fir das Aquaria getroffene
Einschdatzung des Unternehmensergebnisses fir 2023 war zu niedrig. Das
prognostizierte negative Ergebnis von 3,0 Mio. € wurde deutlich Uberschritten. Das
Aquaria erzielte 2023 einen Verlust von knapp 3,7 Mio. € und lag damit um knapp
0,9 Mio. € Uber dem Vorjahresdefizit. Den gestiegenen Aufwendungen in Héhe von
knapp 1,1 Mio. € (Energie- und Wasserkosten knapp 0,7 Mio. €, Personalkosten 0,2
Mio. € und Material und Fremdleistungen 0,2 Mio. €) standen lediglich knapp 0,2
Mio. € hohere Ertrage gegenuber.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die im Vorjahr getroffene
Prognose zum Geschaftsverlauf der SUC Bus und Aquaria GmbH von einem
Jahresdefizit von insgesamt rund 8,5 Mio. € mit 9,7 Mio. € aufgrund der zuvor
aufgefliihrten Ursachen deutlich Gberschritten wurde.

Die SUC Bus und Aquaria GmbH mit ihren beiden defizitiren Geschaftsbereichen
Verkehrsbetrieb und Aquaria ist ein geborenes Verlustunternehmen. Der
Ergebnisausgleich erfolgt tiber einen abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der Muttergesellschaft.

Die liquiden Mittel haben sich gegentiber dem Vorjahr verringert und liegen bei 57
T€ (V). 93 T €). Die flussigen Mittel werden im Rahmen eines Cash-Pooling von der
Konzernmutter verwaltet und kalendertaglich koordiniert.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Austen, Wilhelm Geschéftsleitung

Geschaftsfihrer
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Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschaftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsflihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik

Apfel, Thomas

Boldt, René

Dorant, Michael

Engel, Dr. Andreas

Morper-Marr, Gabriele

Muller, Christian

Blimlein, Michael

Gronbach, Stefan

Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Belegschaftsvertreter

Kundenvertreter
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3.5 SUC // DACOR GMBH

BASISDATEN
stc // dacor GmbH
ANSCHRIFT Schillerplatz 1
96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens sind die Bereitstellung von Telekommunikationsnetzen
und -diensten, der Betrieb solcher Netze sowie die Erbringung sonstiger
Telekommunikationsdienstleistungen, der Handel mit Hard- und Software sowie der
Vertrieb, die Entwicklung und Wartung von Softwareldsungen. Seit 2007 betreibt die
stic//dacor das lokale Coburger Fernsehen mit iTV Coburg.

Zu den Kunden zdhlen private Haushalte, Gewerbekunden wie beispielsweise
mittelstandische Betriebe, Geschaftskunden aus dem industriellen Bereich oder aus
dem Dienstleistungssektor und Telekommunikationsunternehmen.

Zu den Leistungen der Gesellschaft zahlen:

» Klassisches Providing, EDV und Netzwerkbetreuung
* Vermietung von Datenfestverbindungen ab 50 Mbit/s bis 10.000 Mbit/s (10G)
* virtuelle LANs (VLAN), Punkt-zu-Punkt, Punkt-zu-Mehrpunkt

* Datenverbindungen fiir den schnellen Internetzugang, dedizierte Bandbreite ab 30
Mbit/s

* Festverbindungen zu den Uberregionalen, wie Carrier

* Bereitstellung, Abrechnung, Vertrieb und Support der Produkte fiir Privatkunden,
Geschaftskunden und andere Netzbetreiber

* Telefondienste in Kooperation mit Telefonanbietern

* Produzieren und Verbreiten des Coburger Lokalfernsehens ,iTV Coburg” Uber
Internet, Busse, Screens und im Kabelnetz

* Vermietung vom Rechenzentrumsdienstleistungen

* Planung, Aufbau und Service von modernen Telefonanlagen (VolIP)
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* Seit Ende 2016 - Betrieb eines o6ffentliche Hotspotsystem WLAN in Coburg
(CoburgHotspot.de)

 Digitalisierung Lésungen — LoraWAN (drahtlose Ubertragungstechnik) und loT
(Internet of Things) flir Smartregion

GESCHAFTSVERLAUF

Die Kundenanzahl des Privat- und Profibereiches wachst langsamer als in den letzten
Jahren. Im Jahr 2023 erzielte die Gesellschaft einen Kundenzuwachs von 3,1 %. Im
Dezember 2023 hatte die Gesellschaft 15.545 Kunden, die im gesamten Jahr 23.920.433
Minuten telefonierten.

Mit der Telekom Deutschland GmbH hat die stic//dacor GmbH einen BSA2-Vertrag
(Bitstrom-Layer 2) im Jahr 2018 abgeschlossen. Die Anzahl der aktiven Anschlisse im

Bereich der stic//dacor wuchs nach Aussagen der Geschaftsfihrung innerhalb eines
Jahres von 2.401 auf 2.689 an.

Die Gesellschaft konzentrierte sich weiter darauf, das vorhandene Netz weiter
auszubauen, zu optimieren und zu vermarkten sowie sich mit den Zukunftsthemen wie
LoRaWAN und loT zu befassen und an weiteren Ausschreibungen der Kommunen
teilzunehmen.

GroBere Projekte im Jahr 2023 waren u. a. der Ausbau ,Rhonblick” mit den Ortschaften
Hermannsfeld, Gleimershausen, Gerthausen und Geba sowie die Anbindung Kronachs
und Lichtenfels Gber die DB-KOM.

Der Geschaftsbereich iTV Coburg hat im Jahr 2023 im Rahmen seiner Position als
hausinterne  Werbeagentur wieder zahlreiche Leistungen fir das Unternehmen
stc//dacor und seine Produkte erbracht, wenn auch weniger als im Vorjahr. Die
erbrachten Leistungen sind aussagegemal3 von 495 T€ auf 452 T€ gesunken, die
hauptsachlich Produktionen von Imagefilmen u. d. und programmnahe Produktionen
im Kundenauftrag betrafen. Ende 2023 wurde der Geschaftsbereich iTVCoburg
eingestellt. Ab 2024 wird iTVCoburg sowie die Betreuung der Kunden fortgefiihrt von
der ,Das Magazin Verlagsgesellschaft UG (haftungsbeschrankt)”.

Im Geschéftsbereich ,Digitalisierung” werden mit der drahtlosen Ubertragungstechnik
LoRaWAN Ende 2023 700 Sensorgerate verwaltet mit 117 unterschiedlichen
Sensortypen, die fir Kunden im Echtbetrieb laufen oder als Labortests auf ihre
Einsatzmdglichkeiten getestet werden.

Als Kundenprojekte wurde fir die Stadt Coburg eine Applikation entwickelt, die
Messwerte von 50 Klimasensoren in einer 6ffentlichen Onlinekarte anzeigt. Die in der
Innenstadt montierten Temperatur- und Luftfeuchtesensoren dienen der
Birgerinformation und Datensammlung, um klimatische Veranderungen auf
Mikroebene sichtbar zu machen.

Im Geschaftsjahr 2023 konnten keine neuen Vertrage uber
Telekommunikationsdienstleistungen im Rahmen von Ausschreibungen im Rahmen
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von Breitband Forderprogrammen abgeschlossen werden. Wir konzentrierten uns
weiterhin auf eine bessere regionale Werbung und konnten stetige Kundenzuwachse
in den Versorgungsgebieten erzielen. Dieses Geschéftsfeld mit seinen langfristigen
Einnahmen durch das Endkundengeschaft erscheint weiterhin langfristig lukrativ. Der
Bereich Datenverbindungen und Breitbandinternetanschliisse fiir Geschaftskunden
und Carrier ist gleichbleibend.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermoégen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All  Sachanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorréate

B.Il Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

B.I  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

2023

TEUR
2.513,1
86,9
2.426,2
2.268,7
7251

933,2

610,3

2.096,5
6.878,3

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

Anteile in
%

55,0 100,00 %

Verdnderung
2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
2.655,1 2.880,8 -142,0 -5,3%
87,8 104,7 -0,9 -1,0 %
2.567,3 2.776,1 -141,1 -55%
2.428,3 2.213,0 -159,6 -6,6 %
740,0 4973 -14,9 -2,0 %
957.3 940,0 -24,0 -2,5%
731,0 7757 -120,7 -16,5 %

3.191,4 4.209,6 -1.094,9 -34,3 %
8.274,8 9.303,5 -1.396,5 -16,9 %
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Bilanz Passiva

Al
All
Alll

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

Sonderposten, Fordermittel und
Zuschiisse von Dritten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Passive latente Steuern

PASSIVA

2023

TEUR
3.210,5
55,0
328,7
2.826,7

345,2

113,3
654,7
2.137,6
417,0
6.878,3

2022

TEUR
3.083,6
55,0
3774
2.651,1

548,8

117,7
824,4
3.297,4
403,0
8.274,8

2021

TEUR
2.776,7
55,0
419,2
2.302,5

959,5

107,2
642,2
4.482,0
336,0
9.303,5

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR
126,9
0.0
-48,7
175,6

-203,6

-4,3
-169,7
-1.159,8
14,0
-1.396,5

%
41 %
0,0 %
-129 %
6,6 %

-371%

-3,7%
-20,6 %
-35,2 %

35%
-16,9 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10
1
12
13
14

15

16

Umsatzerldse
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus
Vorjahren

Entnahme/Zuflihrung aus den / in die
Riicklagen

Bilanzergebnis

2023

TEUR
9.322,8
4,2
394,2

-6.452,0

-2.078,2

-297,3

-698,2
0,7
-1.8
-65,3
129,2
-2,3
126,9

2.651,1

48,7

2.826,7

2022

TEUR
9.214,7
11,7
529,2

-6.535,4

-1.854,2

-294,2

-633,3
0,7
-2,3
-127,7
309,2
-2,3
306,9

2.302,5

41,8

2.651,1

2021

TEUR
8.916,6
2,9
524,8

-6.142,2

-1.578,6

-299,0

-633,2
0,2
-2,1
-215,2
574,2
-1,9
572,4

1.694,8

353

2.302,5

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
108,1 1.2 %
-7,5 -63,8 %
-135,0 -25,5%

83,5 -1.3%

-224,0 12,1 %

-3,1 1.1 %
-64,9 10,3 %
-0,0 -28 %
0,5 -22,7 %
62,4 -48,9 %

-180,1 -58,2 %
0,1 -3,5%
-180,0 -58,6 %

348,7 151 %

6,9 16,6 %

175,6 6,6 %
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KENNZAHLEN

2023
Eigenkapitalquote 46,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 4,0 %
Anlagendeckungsgrad 1 127,7 %
Verschuldungsgrad 23,9 %
Umsatzrentabilitat 1,4 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Die Steigerung des betrieblichen Ertrags

2022

373 %

10,0 %

116,17 %

30,5 %

33 %

hauptsachlich

Verdnderung
2023 zu 2022

9,4 %
-6,0 %
11,6 %
-6,6 %

-2,0 %

auf eine

Umsatzsteigerung im Bereich FTTx (Fiber To The x) zurtickzufiihren. Der Riickgang
des Materialaufwands entfallt auf den gesunkenen Einkauf von Hardware, wobei die

bezogenen Leistungen angestiegen sind.

e Die um 109 T€ hoheren Umsatzerldse konnten die gestiegenen Kosten fiir Personal
der sonstigen betrieblichen Kosten- und Materialaufwand nicht kompensieren,
sodass das Rohergebnis gegenliber dem Vorjahr um 350 T€ gesunken ist.
Betriebsergebnis und Jahresergebnis haben sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum
Vorjahr um 243 T€ (-44,5 %) bzw. um 173 T€ (-50 %) vermindert.

* Im Geschaftsjahr 2023 war trotz des niedrigeren Ergebnisses weiterhin ein glinstiger

Geschéaftsverlauf zu verzeichnen.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Feihe, Frank Geschéftsleitung
Kaufméannischer Leiter

Meyer, Uwe Geschéftsleitung

Technischer Leiter

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
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Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB

nicht separat ausgewiesen.

Gesellschafterversammlung

Austen, Wilhelm

Feihe, Frank

Meyer, Uwe

Geschéftsleitung
Geschaftsfihrer Stadtische Werke
Uberlandwerke Coburg GmbH

Geschéftsleitung

Geschéftsleitung

bis 31.12.2023

bis 31.12.2023
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3.6 SUC VERKEHRSLANDEPLATZ GMBH

BASISDATEN
SUC Verkehrslandeplatz GmbH
ANSCHRIFT Zur Brandensteinsebene 1
96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die SUC GmbH griindete als 100%ige Gesellschafterin zum 1. April 2020 die SUC
Verkehrslandeplatz GmbH (VLP GmbH). Dem voraus ging ein Stadtratsbeschluss der
Stadt Coburg im Dezember 2019. Die VLP GmbH bt die Betriebstragerschaft am
Verkehrslandeplatz Coburg-Brandensteinsebene aus.

Neben den Betriebspflichten gemalB § 45 Luftverkehrs-Zulassungs-Verordnung
erbringt die  Gesellschaft alle UnterhaltsmaBnahmen und erfillt die
Verkehrssicherungspflichten.

GESCHAFTSVERLAUF

Die wesentlichen BaumaBnahmen zur zukunftsfahigen Ertlichtigung des
Verkehrslandeplatzes Coburg fanden im 2. Halbjahr 2022 statt. Da die Tiefbau- und
Elektroarbeiten zugig fertig gestellt wurden, konnte bereits im Oktober 2022 der
Flugbetrieb wiederaufgenommen werden. Die Versorgung mit Treibstoff war im
Dezember 2022 hergestellt. Es ergaben sich jedoch erhebliche Mangel beim Betrieb
der Tankstelle. Nicht alle Mangel konnten bis Dezember 2023 behoben werden. Die
beauftragten Firmen konnten aus betrieblichen Griinden die Verglasung am Tower und
die Errichtung einer Geldandeeinzaunung — vor allem die elektrisch betriebenen
Toranlagen im Geschaftsjahr nicht abschlieBen.

Die Anzahl der Flugbewegungen stabilisierte sich im Jahr 2023 wieder auf etwa Vor-
Corona-Niveau. Besonders bemerkenswert ist der Anstieg im Bereich der
Geschéaftsluftfahrt um etwa 50 % im Vergleich zum Vorjahr. Auch das Wiedererstarken
der privaten Luftfahrt und des Segelfluges ist positiv.

Mit der Neuinstallation der Erdtanks im November 2022, wurden erstmalig durch die
VLP GmbH Treibstoffe zum Wiederverkauf eingelagert. Am 31.12.2023 lagerten
45.979,27 Liter Treibstoff der Sorte Jet A1 zum Einkaufswert von rd. 71 T€ und 47.005,45
Liter Treibstoff der Sorte Avgas 100LL zum Einkaufswert von rd. 88 T€ in den beiden
Erdtanks.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadtische Werke Uberlandwerke Coburg GmbH

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermdégen

Al Immaterielle Vermégensgegenstande

All  Sachanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorréate

B.Il Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

B.I  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag
B Riickstellungen

C Verbindlichkeiten

PASSIVA

2023

TEUR
1.7

0.0

1,7
561,1
159,2

265,2

136,7

4,3
567,0

2023

TEUR
23,7
25,0
-1,3
0,0
343,8
199,5
567,0

2022

TEUR
3,2
0,0
32
321,2
94,6

55,3

171,3

4,3
328,7

2022

TEUR
23,7
25,0
-1.3
0,0
192,8
112,1
328,7

Anteil am -
. Anteile in
Stammkapital %
(TEUR) 0
25,0 100,00 %
Verdnderung
2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR %
4,6 -1,5 -46,7 %
1,0 0,0 0,0 %
3,6 -1,5 -46,7 %
139,0 239,9 74,7 %
0,0 64,6 68,3 %
121,9 209,9 379,6 %
17,1 -34,6 -20,2 %
4,3 0,0 0,0 %
147,9 238,4 72,5 %
Verdnderung
2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR %
23,7 0,0 0,0 %
25,0 0,0 0,0 %
-1,3 0,0 -2,2 %
0,0 -0,0 -100,0 %
61,9 151,0 78.3 %
62,3 87.4 779 %
147,9 2384 72,5 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerldse
2 sonstige betriebliche Ertrage

3 Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

4 Personalaufwand

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
7 Zinsen und adhnliche Aufwendungen
8 Ergebnis nach Steuern

9 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2023 2022
TEUR TEUR
823,0 370,8
4,0 6,8
-441,4 -42,7
-240,3 -219,4
-1,5 -1,8
-141,5 -113,1
-23 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
2023
42 %
0,0 %
14028 %
2.287,6 %
0,0 %

2021

TEUR
153,1
218,3

-66,8

-219,5

-1.8

-83,4
00
0,0
0,0

2022

7,2 %

0,1%

747,3 %

1.283,8 %

0,0 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
452,2 122,0 %
-2,8 -41,5%

-398,7 934,6 %

-20,9 9,5%
04 -19.2 %
-284 25,1 %
-1,7 277,5%

-0,0 -100,0 %
-0,0 -100,0 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-3,0%
-0,1%
655,5 %
1.003,8 %

-0,0 %

* Die deutlich gestiegenen Umsatzerldse im Berichtsjahr in Hohe von 822.979 € (Vj.
370.791 €) setzen sich im Wesentlichen aus Erstattungen von Kosten aus der
Flugsicherung (38.875 €), Gebihreneinahmen (120.173 €) und Treibstoff (477.874 €)
zusammen. Die Geblhreneinnahmen waren besonders hoch, was auf eine
erfolgreiche Geschaftstatigkeit hinweist. Da die endglltige Abrechnung der
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Zuschisse fur Flugsicherung noch aussteht und aufgrund einer strikteren
Vorschriftenauslegung mit Rickforderungen zu rechnen ist, mussten fir das
Bilanzjahr 2023 Riickstellungen in Hohe von 300.000 € gebildet werden.

Die Gesamtkosten lagen im Jahr 2023 bei 385.58 € (V). 377.594 €), was einem
Anstieg von etwa 15 % gegenilber dem Vorjahr entspricht. Die beflirchtete hohe
Inflation sowie Kostensteigerungen in den Bereichen Energie, Beschaffung und
Personal waren geringer als erwartet, was zu unwesentlichen Verschiebungen
innerhalb der Kostenarten flhrte.

Die VLP GmbH konnte durch gestiegene Einnahmen aus der Geschaftstatigkeit, den
vereinbarten Defizitausgleich der Stadt Coburg und durch die Kostenerstattung von
Flugsicherungskosten durch den Bund ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaften.

Insgesamt ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als gut zu beurteilen.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung
Angermiiller, Raimund Geschaftsleitung
Rupp, Xaver Geschéftsleitung

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschaftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.7 FRANKENMETERING GMBH & CO. KG

BASISDATEN

Frankenmetering GmbH & Co. KG
ANSCHRIFT HaidfeldstraBe 8

91301 Forchheim
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die Frankenmetering GmbH & Co. KG ist ein Verbund fir die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich des stadtwerke- und gemeindewerkeeigenen Zahler- und
Messwesens in den kommunalen Versorgungsgebieten zur Starkung der Position der
offentlichen Energie-, Wasser und Warmeversorgung zur Realisierung von offentlicher
Zusammenarbeit und damit angestrebter Synergieeffekte bei den kommunalen
Gesellschaftern. Die Mitglieder des Verbundes sind gegenwartig neun
Energieversorgungsunternehmen unterschiedlicher UnternehmensgréBe.

Die Frankenmetering GmbH & Co. KG verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. Sie ist
eine horizontale Kooperation und bietet ihren Mitgliedern 6konomische und nicht
okonomische Vorteile, insbesondere:

* Direkter Zugang zu Expertenwissen und Transparenz fir die neuen und
komplexeren Markte,

e Starkung der Marktstellung zur Biindelung der Nachfrage,

* Minimierung der Risiken fir jedes Einzelunternehmen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Lage und Entwicklung der Gesellschaft als positiv.
Das Konzept zur Blindelung von Kréaften in einer Gemeinschaft verstarkt die Position
der Mitgliedsunternehmen im zunehmenden Wettbewerbsdruck. Die professionelle
technische Betriebsfihrung, welche die Bedienung des Messsystem-Management-
Systems (MSM) und das SIM-Karten Management Uberwacht, ist fir die Gesellschaft,
aber insbesondere fir deren Mitglieder, existentiell wichtig. Dartiber hinaus werden die
Interessen der Gesellschafter durch die enge Einbindung der jeweiligen Stadtwerke
sichergestellt. Die Gesellschaft ist aus Sicht der Geschaftsfihrung dahingehend sehr
gut aufgestellt, sodass auf die Herausforderungen des Marktes schnell und
professionell reagiert werden kann.
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Das Geschaftsjahr 2023 war im Wesentlichen von der GWA-Systemumstellung bei
smartOptimo (smO) von NLI/avarto zu robotron gepragt. Bereits im Frihjahr begannen
zwei Stadtwerke der Frankenmetering als Pilotkunden bei smO mit den Vorbereitungen
fur die Migration. In Absprache mit smO mussten samtliche bereits verbauten
Intelligentes Messsystem (iMSys) bis spatestens Ende November in das neue System
ubertragen werden. Bis dahin konnten keine neuen iMSys in das neue GWA-System
eingebaut werden. Die urspriinglich geplanten Mengen fiir das Jahr 2023 konnten
aufgrund dessen nicht umgesetzt werden und erhdhen die notwendigen
Einbaumengen in der Zukunft.

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte im Wesentlichen keine Beschaffung von Smart-Meter-
Gateways (SMGW) bei den Stadtwerken der Gesellschaft. Der administrierte Betrieb
erfolgt durch den Dienstleister smartOptimo. Die Beschaffung der SIM-Karten, das
SIM-Karten-Management und die Bedienung des MSM erfolgen durch die
Frankenmetering. Aufgrund der anfangs nicht eingeplanten GWA-Systemumstellung
bei smartOptimo (smO) mussten auch hier die Schnittstellen neu angepasst werden,
was einen Regelbetrieb der Frankenmetering im Jahr 2023 noch nicht zulieB. Im
Geschaftsjahr erfolgte bei der Stadtwerke Forchheim GmbH, Stadtwerke Baiersdorf
Kommunalunternehmen, SUC Energie H*O GmbH und der SWN Stadtwerke Neustadt
GmbH die Bereitstellung von SIM-Karten zur Nutzung in der Zahlerfernauslesung (ZFA).
Der operative Betrieb durch die Frankenmetering hinkt jedoch aufgrund der
Umsetzung seitens der smartOptimo seiner Ursprungsplanung weiterhin hinterher. Die
geringere Anzahl betriebener iMSys im Jahr 2023 verursachen niedrigere
zdhlpunktabhangige Erldse, im gleichen MaBe auch reduzierte Aufwande (in der Regel
Richtung smartOptimo und Telefonica).
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

SUC Energie und H20 GmbH

ESTW Erlanger Stadtwerke AG

infra furth GmbH

Stadtwerke Bamberg Energie- und Wasserversorgungs GmbH

Stadtwerke Bayreuth Energie und Wasser GmbH

Stadtwerke Forchheim GmbH

SWR Energie GmbH & Co.KG

SWN Stadtwerke Neustadt GmbH

Stadtisches Kommunalunternehmen Baiersdorf

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermdgen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

B Umlaufvermoégen

B.I Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

B.II Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

AKTIVA

2023

TEUR
0,5
0,5
260,1

78,7

181,3

260,6

Anteil am

Stammkapital Ant::/ile in
(TEUR)
90 1500 %
9,0 15,00 %
9,0 1500 %
9,0 15,00 %
90  1500%
66  11,00%
3,0 5,00 %
3,0 5,00 %
2,4 4,00 %
TEUR TEUR TEUR %
1,9 3,2 -1,3  -70,6 %
1,9 3.2 -1.3 -70,6 %
173.3 214,0 86,7 50,0 %
29,4 25,7 49,3 167,3 %
143,9 188,3 37,5 26,0 %
175,2 217,2 85,4 48,8 %
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Verdnderung

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital 60,0 60,0 60,0 0.0 0.0 %
Al Gezeichnetes Kapital 60,0 60,0 60,0 0,0 0,0 %
B Riickstellungen 32,9 9,6 6.0 23,3 2439%
C Verbindlichkeiten 167,7 105,6 151,2 62,1 58,8 %
PASSIVA 260,6 175,2 217,2 85,4 48,8 %

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2023 | 2022 2021 2;’:?::;“;3923
TEUR TEUR TEUR TEUR %
1 Umsatzerldse 3529 248,5 2151 104,4 42,0 %
2 sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,2 0,0 161,5 %
3 EﬂeitséiSLae“I‘g’ii?:nZZi Aufwand fir -201,1 1440 -104,8 571 397%
4 Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -1,3 -34 -29 2,1 -61,2 %
Anlagevermogens und Sachanlagen
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen -152,2 -101,1 -107,6 -511 50,5 %
6 Zinsen und ahnliche Ertrage 1,7 0,0 0,0 1,7 0,0 %
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
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KENNZAHLEN

2023
Eigenkapitalquote 23,0 %
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 1 10.989,0 %
Verschuldungsgrad 3344 %
Umsatzrentabilitat 0,0 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2022

34,2 %

0,0 %

3.2258 %

192,0 %

0,0 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-11,2 %
0,0 %
7.763,2 %
142,4 %

0,0 %

* Im Geschéaftsjahr ist ein ausgeglichenes Jahresergebnis entstanden, welches auf der

vereinbarten Kostendeckung durch die Gesellschafter basiert.

* Die Umsatzerlose betragen 353 T€ und bestehen im Wesentlichen aus den

Sockelbeitragen  der  Gesellschafter zur  Finanzierung

der

laufenden

Geschaftsvorfalle (288 T€) sowie aus Ertragen aus Weiterverrechnungen an die

Gesellschafter (65 T€).

* Bankfinanzierungen und Kreditlinien wurden im Geschaftsjahr nicht benétigt.

* Langfristige FinanzierungsmaBnahmen sind derzeit nicht geplant.

* Die Finanz- und Liquiditatslage war jederzeit geordnet.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung
Benkert, Dietmar Geschéftsleitung
Reznik, Mathias Geschéftsleitung

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
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Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.8 FRANKENMETERING VERWALTUNGS-GMBH

BASISDATEN

Frankenmetering Verwaltungs-GmbH
ANSCHRIFT HaidfeldstraBe 8

91301 Forchheim
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die Frankenmetering Verwaltungs-GmbH Ubernimmt die Vertretung und
Geschaftsfihrung der Frankenmetering GmbH & Co. KG mit Sitz in Forchheim.
Unternehmensgegenstand der Hauptgesellschaft ist die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich des stadtwerke- und gemeindewerkeeigenen Zahler- und
Messwesens in den kommunalen Versorgungsgebieten zur Starkung der Position der
offentlichen Energie-, Wasser- und Warmeversorgung zur Realisierung von offentlicher
Zusammenarbeit und damit angestrebter Synergieeffekte bei den kommunalen
Gesellschaften der Hauptgesellschaft. Die Mitglieder des Verbundes sind gegenwartig
neun Energieversorgungsunternehmen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschaftsfihrung beurteilt die Lage der Gesellschaft als positiv. Im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2022 gab es keine nennenswerten Anderungen.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

SUC Energie und H20 GmbH
ESTW Erlanger Stadtwerke AG

infra furth GmbH

Stadtwerke Bamberg Energie- und Wasserversorgungs GmbH

Stadtwerke Bayreuth Energie und Wasser GmbH
Stadtwerke Forchheim GmbH

SWR Energie GmbH & Co.KG

SWN Stadtwerke Neustadt GmbH

Stadtisches Kommunalunternehmen Baiersdorf

BILANZ

Bilanz Aktiva

Umlaufvermégen

Al Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Al Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

AKTIVA

2023

TEUR

53,6

23,4

30,2

53,6

Anteil am

Stammkapital Ant::/ile in
(TEUR)
6,0 1500 %
6,0 1500 %
6,0 1500 %
6,0 1500 %
6,0 1500 %
44 11,00 %
2,0 5,00 %
2,0 5,00 %
1,6 4,00 %
TEUR TEUR TEUR %
62,4 61,7 -8,8 -141 %
17,2 16,5 6,2 36,1%
45,2 45,2 -15,0 -332%
62,4 61,7 -8,8 -141 %
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Bilanz Passiva

Al
All
AlV

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

—_

~ ()} Ul N w

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gewinnricklagen
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

PASSIVA

sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2023

TEUR
50,2
40,0

8,0
2,2
3.3
0,2
53,6

2023

TEUR
29,6
-27,2
03
-0,5
2,2
2,2

2022

TEUR
48,0
40,0

6,3
1,7
2,9
11,5
62,4

2022

TEUR
29,9
-28,3
0,0
0,1
1.7
1.7

2021

TEUR
46,3
40,0

4,5
1,7
3,5
12,0
61,7

2021

TEUR
29,5
-27,1
0,0
-0,7
1,7
1,7

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR %
2,2 4,5 %
0,0 0.0 %
1,7 27,6 %
04 258 %
0.4 13,9 %
-11,4 -98,7%
-88 -141%
Veranderung

2022 nach 2023

TEUR
-0,3
11
03
-0,6
0.4
0.4

%
-1.1%
-3.7%
0,0 %
-634,5 %
25,8 %
25,8 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 93,5% 76,9 % 16,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 4,3 % 36 % 0,7 %
Anlagendeckungsgrad 1 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 6,9 % 30,1 % -232 %
Umsatzrentabilitat k.A. k.A. k.A.

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das Rohergebnis betragt 30 T€. Es basiert im Wesentlichen auf der Kostenerstattung
durch die Frankenmetering GmbH & Co. KG, der Haftungsvergiitung, dem
Zinsertrag durch die Anlage eines Tagesgeldkontos und der Aufldsung von
Ruckstellungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
uberwiegend die Aufwendungen fir die kaufmannische und technische
Geschaftsfihrung,  Prifungskosten  flir  den  Jahresabschluss  sowie
Versicherungsbeitrage.

Bankfinanzierungen und Kreditlinien wurden im Geschaftsjahr nicht benétigt. Die
Finanz- und  Liquiditdatslage  war  jederzeit  geordnet.  Langfristige
FinanzierungsmaBnahmen sind derzeit nicht geplant. Gemall § 4 Abs. 3 des
Gesellschaftsvertrags der Frankenmetering GmbH & Co. KG werden der
Frankenmetering Verwaltungs-GmbH alle Aufwendungen, die fir die Fiihrung der
Geschafte erforderlich sind, erstattet.

Fir Bestand wund Entwicklung der Gesellschaft ist ausschlieBlich die
Geschaftsentwicklung der Frankenmetering GmbH & Co. KG bestimmend.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung
Benkert, Dietmar Geschéftsleitung
Reznik, Mathias Geschéftsleitung
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Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschaftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsflihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.9 SWR ENERGIE GMBH & CO.KG

BASISDATEN

SWR Energie GmbH & Co.KG
ANSCHRIFT Birgerplatz 3

96472 Rodental
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Erzeugung, der Bezug, der
Handel, der Transport und die Verteilung von Energie sowie Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Energie, soweit dies dem 6ffentlichen Zweck gemaB Art. 87 Abs. 1
GO entspricht.

Die SWR Energie GmbH & Co. KG betreibt im gesamten Stadtgebiet von Rédental und
in den Bergddrfern der Stadt Neustadt bei Coburg ein Stromnetz zur Versorgung der
14.000 Einwohner, des Gewerbes, des Handels und der Industrie. Der von mehreren
Stromerzeugern angelieferte Strom wird zusammen mit der Eigenerzeugung in das
eigene Netz eingespeist. Uber das Netz der Gesellschaft werden sowohl Kunden des
eigenen Vertriebs als auch Kunden anderer Stromlieferanten versorgt. Im Rahmen
eines Dienstleistungs- und Betriebsfliihrungsvertrages bearbeiten die Mitarbeiter des
Stadtwerke Rodental Eigenbetriebs die anfallenden Aufgaben.

GESCHAFTSVERLAUF

Strom wurde 2023 an der Borse unter dem Vorjahresniveau gehandelt, im Jahresverlauf
war ein deutlicher Preisriickgang zu verzeichnen. Die weitere Entwicklung ist fur die
Folgejahre schwer zu kalkulieren und es wird weiterhin von einer sehr hohen Volatilitat
ausgegangen.

Die SWR bezieht deshalb den benétigten Storm seit 2018 Uber die oberfrankische
kommunale Kooperationsgesellschaft Hexakon GmbH, Bamberg. Die Hexakon GmbH
beschafft fur die SLP-Kunden Strom in Tranchenkdufen und fir die RLM-Kunden in
Back-to-back- oder Spotbeschaffungen. Tranchenkaufe fir die SLP-Kunden verteilen
die Risiken. Back-to-back-Angebote und —Preise erméglichen Marktnéhe im Preis und
versetzen die Gesellschaft in die Lage, ihren Kunden wettbewerbsfahige Angebote zu
unterbreiten sowie Risiken zu begrenzen. Die seit Anfang 2023 einsetzende
Entspannung der Borsenpreise fuhrt aufgrund des Wettbewerbsdrucks auf der
Absatzseite in Verbindung mit der langfristigen Einkaufspolitik der Gesellschaft zu
Kundenverlusten im SLP-Bereich.
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Im SLP-Bereich beschafft die Hexakon GmbH die prognostizierten Absatzmengen
weiter kontinuierlich in Futures. Im RLM-Bereich fragt die Gesellschaft nach einer
Kundenanfrage marktgerecht an.

Die SWR versorgen Sonderkunden und mehrere Tausend Haushaltskunden. Die
Kalkulation der Angebotspreise fiir Sondervertrags- und Gewerbekunden erfolgt auf
Anfrage der Kunden oder proaktiv und meist auf der Basis einer individuellen Back-to-
back-Anfrage mit individueller Bepreisung oder iber eine Spotbelieferung.

Die Absatzmengen fiir Netz (57.715 MWh) sind im Vergleich zum Vorjahr um 9,01 %
zuriickgegangen, wahrend die Absatzmengen fir Vertrieb (27.971 MWh) um 19,70 %
gestiegen sind. Der deutlich gestiegene Absatz des eigenen Vertriebs ist auf die
Akquise eines Sonderkunden fir 2023 zuritickzufiihren. Aufgrund dessen nahm auch
die Abgabe in fremden Netzgebieten deutlich zu.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am

Anteile i
Gesellschafter Stammkapital ntc:; em
(TEUR) ?
Stadt Rodental 375,5 75,10 %
SUC Energie und H20 GmbH 70,0 14,00 %
Bayernwerk AG 54,5 10,90 %
- Anteil art‘ Anteile
Beteiligungen Stammbkapital in %
(TEUR) ?
Hexa.Kon GmbH 201,0 10,56 %
SWR Energie Verwaltungs-GmbH 25,0/ 100,00 %
Frankenmetering GmbH & Co. KG 3,0 5,00 %
Frankenmetering Verwaltungs-GmbH 2,0 5,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Kapitalriicklage

All  Gewinnricklagen

Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag

AV Ausgleichsposten fur Anteile anderer

Gesellsch.
B Empfangene Ertragszuschiisse
C Riickstellungen

D Verbindlichkeiten
PASSIVA

2023

TEUR
8.881,2
17,8
8.632,2
231,1
4.720,3
351,6

3.138,1

1.230,6

5,4
13.606,8

2023

TEUR
4.969,0
500,0
4.181,2
262,9

25,0

1.498,4
85,7
7.053,7
13.606,8

2022

TEUR
7.112,9
27,0
6.854,8
231,1
3.888,1
358,6

2.467,7

1.061,7

8.8
11.009,7

2022

TEUR
5.077,7
500,0
4.081,2
471,5

25,0

1.570,7
116,8
4.244,5
11.009,7

2021

TEUR
7.026,7
23,7
6.771,9
2311
2.017,7
3545

1.308,7

3545

1,5
9.046,0

2021

TEUR
4.606,2
500,0
4.026,0
55,1

25,0

1.436,4

136,7
2.866,7
9.046,0

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
1.768,3 24,9 %
-9,2 -34,0 %
1.777,5 259 %
0,0 0.0 %
832,2 21,4 %
-7.1 -2,0 %
6704 272 %
168,9 15,9 %
-34 -387%
2.597,1 23,6 %

Verdnderung

2022 nach 2023

TEUR
-108,7
0,0
100,0
-208,7

0,0

-72,3
-31,1
2.809,2
2.597,1

%

-2,1%
0,0 %
2,5%

-44,3 %

0,0 %

-4,6 %
-26,6 %
66,2 %
23,6 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerlse

2 andere aktivierte Eigenleistungen
3 sonstige betriebliche Ertrage

4 Materialaufwand und Aufwand fir

bezogene Leistungen

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

O o N O

Steuern vom Einkommen und Ertrag
10 Ergebnis nach Steuern
11 sonstige Steuern

12 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umesatzrentabilitat

2023 2022

TEUR TEUR

19.384,1 10.444,6

6,3
217,1

-18.123,2

-529,3

-591,6
11,2
-74,9
-34,9
264,6
-1,7
262,9

2023

36,5 %
53%
56,0 %
143,7 %

1,4 %

54
70,5

-8.821,4

-540,9

-603,9
-0,1
-16,5
-64,4
473,2
1,7
471,5

2021

TEUR
11.488,3
24
22,1

-10.252,0

-577.1

-602,4
0,1
-20,0
-43
57,1
-2,0
55,1

2022

46,1 %

93 %

714 %

85,9 %

4,5 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
8.939,5 85,6 %
09 16,3 %
146,6 208,1 %

-9.301,8 105,4 %

11,6 21 %

12,2 -2,0%
11,2-19.461,8 %
-58,4 3539 %
29,5 -45,8 %
-208,6 -44,1 %
-0,1 3,0%
-208,7 -44,3 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-9,6 %
-4,0 %
15,4 %
57,8 %

-3,2 %
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Der Jahrestberschuss der SWR Energie GmbH & Co. KG belauft sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 263 T€ und liegt damit unter dem Planansatz von 605 TE.
Die  deutliche  Ergebnisverschlechterung  resultiert  hauptsachlich  aus
Kundenverlusten. Die Netznutzung fiir das vorgelagerte Netz nahm im Vergleich
zum Vorjahr um 114 T€ zu, die Kosten fur den Strombezug von der Hexa.Kon GmbH
Bamberg stiegen preis- und mengenbedingt um 8,378 Mio. €.

Die nachfolgende Tabelle gibt die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
und die in den einzelnen Geschaftszweigen erzielten Umsatzerldse aus dem Absatz
wieder:

Absatzmengen 2022 2022 2023 2023
. Absatz Umsatz Absatz Umsatz
und Umsatzerldse
GWh (T€) GWh (T€)
Netzerlose 63,5 4509 57,7 4567
EEG-Erlose 19,9 2.017 19,5 2.138
Vertriebserlose sowie 23,4 3.897 28,0 12.679

sonstige Erlose

Die realisierten Absatzmengen und —erl6se weichen fur 2023 mit einem Delta von
3,202 Mio. € deutlich nach unten vom Planansatz ab. Ursachlich sind die
Kundenverluste (ca. 10%) wahrend des Jahres 2023. Die Absatzmenge des eigenen
Vertriebs liegt um 3,6 GWh unter dem Planansatz.

Die Ertragslage ist aktuell gekennzeichnet von einem starken Wettbewerb und
geringen Margen. Hoher Kostendruck entsteht vor allem durch hoch volatile
Beschaffungskosten. Fiir den Netzbetrieb ist der Kostendruck durch die Regulierung
permanent gegeben, gleichzeitig ist die Versorgungssicherheit aufrecht zu erhalten.

Die Umsatzerlése nahmen aufgrund der hdheren Absatzmenge des eigenen
Vertriebs und der deutlichen Preiserhéhung zum 01.01.2023 um insgesamt 8,939
Mio. € zu.

Insgesamt ist der Geschaftsverlauf trotz des unter dem Planansatz liegenden
Ergebnisses positiv zu beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist grundsatzlich angespannt. Bei einer
Vollausschittung sind die Investitionen nicht vollstandig aus eigenen Mitteln
finanzierbar.

| 77



ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Ertl, Martin

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Geschaftsleitung

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB

nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Steiner, Marco

Lieb, Hans-Joachim

Austen, Wilhelm

Faber, Dr. Jirgen

Gottlicher, Bernd

Lesch, Thomas

Palauneck, Dr. ElImar

Pommer, Heinz

PreB-Zapf, Trixi

Wohlleben, Rolf

Aufsichtsratsvorsitzende/r
1. Burgermeister der Stadt Rodental

Stellvertretende/r
Aufsichtsratsvorsitzende/r
Stadtrat der Stadt Rédental

Aufsichtsratsmitglied
Geschéftsfiihrer SUC Energie und H20
GmbH

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat der Stadt Rédental

Aufsichtsratsmitglied

Leiter Kommunen und Kooperationen
Region Oberfranken der Bayernwerk
Netz GmbH

Aufsichtsratsmitglied
2. Birgermeister der Stadt Rodental

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat der Stadt Rédental

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat der Stadt Rédental

Aufsichtsratsmitglied
Stadtréatin der Stadt Rédental

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat der Stadt Rédental

bis 17.04.2023
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Aufsichtsrat

Zapf, Stefan Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat der Stadt Rédental

ab 12.05.2023
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3.10 ST. JOHANNES ENERGIE GMBH & CO.KG

BASISDATEN

St. Johannes Energie GmbH & Co.KG
ANSCHRIFT Bamberger StraBe 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die gunstige und sichere Verwertung von
organischen Abfallen sowie die Erzeugung von Strom und Warme mittels einer
Biogasanlage in SeBlach.

Die Entsorgung von organischen Abfadllen soll langfristig kostengtinstig gesichert
werden. Die produzierte Energie und Warme wird in 6ffentliche Netze abgegeben.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Anlage wurde auch im Jahr 2023 mit Gille, Mist, Kleegras, Mais und Getreideschrot
betrieben. Die jeweiligen Vorgaben nach dem EEG fir die Ausnutzung der
entsprechenden Boni wurden eingehalten. Dies wurde von einem Umweltgutachter
bestatigt. Damit bestand grundsatzlich ein Anspruch auf Boni fir den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe (NawaRo-Bonus) und Gille, sowie Boni fir
Landschaftspflege, Kraft-Warme-Kopplung (KWK-Bonus), sowie den
Formaldehydbonus und die Flexibilitatspramie.

Seit Juni 2014 besteht ein Vertrag mit den Stadtwerken Woirzburg Uber die
Direktvermarktung. Seit August 2014 wird die elektrische Energie nach dem Marktwert
EPEX SPOT, abzlglich der Managerpramie, vergitet. Mit den Stadtwerken Wurzburg
(Direktvermarkter) wurde vereinbart, die Anlage nach einem Fahrplan zu betreiben. Es
wurde ein Festpreis fir eine Grundlast vereinbart, wahrend der Lieferzeitpunkt flr den
Rest der erzeugten Energie frei gewahlt werden kann. Um Schwankungen bei den
Liefermengen auszugleichen, wurde bei Bedarf einer der alten Schnellmotoren
zeitweise zugeschaltet. Daraufhin wurden mehrere Nachtrage Uber die
Direktvermarktung und das Fahrplanmanagements abgeschlossen, hauptsachlich
aufgrund der Anpassung der Einheitspreise an die allgemeine Preisentwicklung.
Danach wurde flr eine Grundlast von 250 kW im ersten Vierteljahr 2023 24,75 ct/kWh
vereinbart. AnschlieBend (01.04.2023 bis 31.04.2023) wurden durchschnittlich 28,50
ct/kWh erzielt, ehe der Festbetrag bis zum Jahresende auf 31,10 ct/kWh neugeregelt
wurde. Energie wird darliber hinaus kiinftig nur noch dann erzeugt, wenn mit den
hoéchsten Preisen am Spotmarkt gerechnet werden kann.
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Die hohen Strompreise an der Borse infolge der Energiekrise fliihrten dazu, dass die
Einnahmen im Jahr 2023 im Wesentlichen durch die Stadtwerke Wirzburg (WVV)
bestimmt wurden. Dies fiihrte zu einem Riickgang der monatlichen Uberweisungen der
SUC fiir die EEG-Boni, da die Markterlése die EEG-Grundvergiitung tiberstiegen.

Die notwendigen Reparaturen am Fermenter im Jahr 2023 konnten ohne groBere
Betriebsunterbrechungen durchgefiihrt werden.

Derzeit wurde eine Photovoltaikanlage errichtet, die zunachst den Eigenbedarf decken
soll. Der Uberschussstrom sollte gemaR den Bestimmungen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) vergltet werden. Die Anlage konnte aufgrund von Unstimmigkeiten
zwischen dem Netzbetreiber, der Installationsfirma und der Gesellschaft seit dem
Angebot im September 2022 und der Installation im Juni 2023 bis heute nicht in Betrieb
genommen werden, was der Gesellschaft erhebliche finanzielle EinbuBen verursacht
hat.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
KU Coburger Entsorgungs- und Baubetrieb - Anstalt des 6ffentlichen Rechts 2550 51,00 %
Albert Sebald 2450 49,00 %
- Anteil art‘ Anteile
Beteiligungen Stammbkapital in %
(TEUR) ?
Biogas am Sand Verwaltungs GmbH 25,0 100,00 %

| 81



BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Sachanlagen

All  Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.Il Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.Il  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital
Al Kommanditkapital
All Kapitalricklage

B Ausgleichsposten fiir aktivierte
eigene Anteile

C Riickstellungen
D Verbindlichkeiten
PASSIVA

2023

TEUR
1.698,2
1.673,2
25,0
875,5
356,5

2891

2299

4,8
2.578,5

2023

TEUR
880,0
500,0
380,0

25,0

73,8
1.599,7
2.578,5

2022

TEUR
1.772,8
17478
25,0
648,4
310,8

193,3

1443

2,8
2.423,9

2022

TEUR
880,0
500,0
380,0

25,0

37,8
1.481,2
2.423,9

2021

TEUR
2.004,1
1.979,1
25,0
490,5
2449

2131

32,6

3,2
2.497,8

2021

TEUR
877,6
500,0
3776

25,0

13,9
1.581,2
2.497,8

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
-74,5 -4,2 %
-74,5 -43 %

0,0 0,0 %
2271 35,0 %
45,7 14,7 %
95,8 49,5 %
85,6 59,3 %
2,0 72,7 %
154,6 6.4 %

Verdnderung

2022 nach 2023

TEUR
0,0
0,0
0,0

0,0

36,1
118,5
154,6

%

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

95,5 %
8,0 %
6,4 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerlose

2 Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3 sonstige betriebliche Ertrage

4 Materialaufwand und Aufwand fur
bezogene Leistungen

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

O 0 N O

Steuern vom Einkommen und Ertrag
10 Ergebnis nach Steuern

11 sonstige Steuern

12 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

13 Entnahme/Zuflihrung aus den / in die
Riicklagen

Bilanzergebnis

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

2023 2022

TEUR TEUR

1.654,2 1.244,5

42,2 43,6
93,2 11,3
-861,3 -608,0
-268,7 -250,5
-447,.4 -300,1
0,1 1,0
-29,0 -33,0
-25,3 -15,8
158,2 93,0
-0,5 -0,5
157,7 92,5
-157,7 -92,5
0,0 0,0
2023
351 %
17,4 %
533 %
184,9 %
95 %

2021

TEUR

1.189,4

-26,1

7,5

-558,3

-251,6

-3178
1,0
-42,5
-3,5
-2,0
-0,5
-2,4

24

0,0

2022

373 %

10,2 %

51,0 %

167,8 %

74 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %

409,7 329 %
-1.4 -31%
81,9 7249 %
-253.3 41,7 %
-18,2 72 %
-147,2 49,1 %
-0,9 -90,1 %
4,0 -12,0 %
-9,5 60,2 %
65,2 70,1 %
0,0 0.0 %
65,2 70,4 %
-65,2 704 %
0.0 0.0 %

Verdnderung

2023 zu 2022

-2,2 %
7,2 %
2,2 %

17,1 %

2,1%
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Im Geschaftsjahr 2023 konnte trotz der AuBerbetriebnahme der Anlage im April
aufgrund von notwendigen Instandhaltungen ein positives Betriebsergebnis
erreicht werden. Als Jahresergebnis vor Ertragsteuern wird ein Ergebnis in Hohe von
183 T€ ausgewiesen. Dies Ubertraf die Erwartungen des Wirtschaftsplanes (61 T€).

* Die Erlose des Unternehmens werden im Wesentlichen von der erzeugten und
eingespeisten Strommenge gepragt, wobei die Ausnutzung aller mdglichen
Vergutungsboni notwendig ist. Die Einnahmen aus der Strom- und Warmelieferung
sowie der Substratlieferungen aus Garresten in Hohe von 1.650 T€ lagen Gber dem
Ansatz des Erfolgsplans 2023 (1.383 T€). Durch die Direktvermarktung tber EEG
Niveau mit den WVV sind die Ertrage signifikant gestiegen. Die Erhohung der
Materialaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf den Anstieg
der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zurlickzufiihren. Im Detail
waren hier die Mehrkosten fir die Substratlieferung und der Stromzukauf
Verursacher.

* Die Finanzlage des Unternehmens kann als stabil angesehen werden.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

RéBner, Franz Geschéftsleitung bis 07.09.2023
Schmidt, Johannes Geschéftsleitung ab 13.07.2023
Sebald, Albert Geschéftsleitung

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.11 BIOGAS AM SAND VERWALTUNGS GMBH

BASISDATEN

Biogas am Sand Verwaltungs GmbH
ANSCHRIFT Bamberger StraBe 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Das Unternehmen ist die Komplementar GmbH zur St. Johannes Energie GmbH & Co.
KG. Der Unternehmensgegenstand ist die Beteiligung als personlich haftende,
geschaftsfihrende Gesellschafterin.

GESCHAFTSVERLAUF

Aufgrund der Funktion als Kapitalgesellschaft und der klar definierten
Aufgabenstellung als Komplementarin der St. Johannes Energie GmbH & Co.KG gibt
es keine weiteren wesentlichen Punkte, die im Lagebericht der Biogas am Sand
Verwaltungs GmbH zu erwahnen sind. Die Hauptverantwortung der Gesellschaft
beschrankt sich auf die Geschaftsfihrung und Vertretung der Kommanditgesellschaft,
ohne dass weitere operative oder finanzielle Aspekte zu beriicksichtigen sind.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteile in

Anteil am
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
St. Johannes Energie GmbH & Co.KG 25,0 100,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Umlaufvermoégen

Al Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

All  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital
Al Gezeichnetes Kapital
All Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag
B Riickstellungen
C Verbindlichkeiten

PASSIVA

2023

TEUR

43,5

41,6

19

43,5

2023

TEUR

40,3
25,0
14,2

1.1

2,1

1,0
43,5

2022

TEUR

42,2

39,7

2,5

42,2

2022

TEUR
39,2
25,0
12,9

1,3
2,0
1,1
42,2

2021

TEUR

40,3

37,7

2,6

40,3

2021

TEUR
37,9
25,0
11,7

1,2
1,9
0,5
40,3

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
1.3 3.0%
1,8 4,6 %
-0,6 -222 %
1.3 3.0%
Veranderung

2022 nach 2023

TEUR
1.1
00
13
-0,1
0,2
-0,0
1,3

%

2,9 %
0,0 %
9,8 %
-9,6 %
8.2 %

-2,4 %
3,0%

| 86



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerlose

[\

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

00 N o v b~ W

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Die Gesellschaft hat keinen Vermdgens-, Finanz- und Ertragsplan erstellt.

2023 2022
TEUR TEUR
26,7 23,5
04 0,0
-22,1 -19,6
-3,6 -2,8
0,0 04
-0,2 -0,3
1.1 1.3
1.1 1.3
2023
92,7 %
2,8 %
k.A.
7,8 %
43 %

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Ro6Bner, Franz

Geschéftsleitung

2021

TEUR

23,3

0,0
-19,6
-2,6

04

-0,3

1,2

1,2

2022

92,8 %

32%

k.A.

7,7 %

54 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
3,1 133 %
0,4 35.900,0 %

-2,5 12,7 %
-0,8 294 %
-04  -100,0 %
0,0 -14,4 %
-0,1 -9,6 %
-0,1 -9,6 %
Verdnderung

2023 zu 2022
-0,1%
-04 %
k.A.
0,1 %

-1.1%
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Geschiftsfiihrung

Schmidt, Johannes Geschéftsleitung ab 13.07.2023

Sebald, Albert Geschéftsleitung bis 07.09.2023

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschaftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.12 WOHNBAU STADT COBURG GMBH

BASISDATEN

Wohnbau Stadt Coburg GmbH
ANSCHRIFT Mauer 12

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevdlkerung. Die Gesellschaft errichtet,
betreut, bewirtschaftet, verauBert und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen. Die Gesellschaft beteiligt sich an der Stadtentwicklung als
Sanierungstrager in sieben Sanierungsgebieten in der Innenstadt und im Programm
"Soziale Stadt" in Wistenahorn.

GESCHAFTSVERLAUF
WOHNUNGSBEWIRTSCHAFTUNG

Im Bestand der Gesellschaft befinden sich zum 31.12.2023 insgesamt 3.085
Wohnungen mit 200.768,74 m? Wohnflache, 28 gewerbliche Einheiten mit 7.669,09 m?
sowie 436 Garagen und 1.546 Stellplatze/Carports.

GRUNDSTUCKSVERKEHR/NEUBAUTATIGKEIT
Neubautatigkeit

In der Von-Mayer-StraBe 35 wurde die Errichtung eines Neubaus mit 27
Sozialwohnungen weitergefiihrt. Die Wohnanlage soll plangemal im Herbst 2024
fertig gestellt werden.

VerkaufsmaBnahmen

Die Wohnbau Stadt Coburg GmbH hat im Geschaftsjahr 2023 zwei
sanierungsbedurftige Eigentumswohnungen in der Ketschengasse 13 an
Privatpersonen verkauft.

Ebenfalls in der Ketschengasse 13 wurde eine sanierungsbedurftige
Gewerbeeinheit an die Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH verkauft.
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Die Wohnungen und die Gewerbeeinheit werden von den Kaufern saniert.
ErwerbsmaBnahmen

Fir die Wohnbau Stadt Coburg GmbH waren im Geschaftsjahr 2023 keine
ErwerbsmaBnahmen zu verzeichnen.

MODERNISIERUNG

Fir den Neubau des Gebaudes Von-Mayer-StraBe 35 mit 27 Wohneinheiten sind
Fremdkosten von rd. 2.370 T€ angefallen. Insgesamt wurden Kosten von rd. 2.562 T€
aktiviert. Die MaBnahme wurde zum 31.12.2023 zu ca. 50 % fertiggestellt.

Fur die Modernisierung der Gebaude Unterer Pelzhiigel 2 und 4 mit 27 WE sind
Fremdkosten von rd. 2.807 T€ angefallen. Insgesamt wurden Kosten von rd. 2.937 T€
aktiviert. Die MaBnahme wurde zum 31.12.2023 zu ca. 75 % fertiggestellt.

Fur die Entkernung des Gebaudes Heiligkreuzstralle 26 sind Fremdkosten von rd. 108
T€ angefallen. Insgesamt wurden Kosten von rd. 130 T€ aktiviert. Die MaBBnahme wurde
zum 31.12.2023 zu ca. 90 % fertiggestellt.

Fur die Modernisierung der Gebaude Kiirengrund 23/24 mit 30 Wohneinheiten sind
Fremdkosten von rd. 754 T€ angefallen. Insgesamt wurden Kosten von rd. 846 T€
aktiviert. Die MaBnahme wurde zum 31.12.2023 zu ca. 65 % fertiggestellt.

INSTANDHALTUNG

Fur InstandhaltungsmaBnahmen wurden 3,72 Mio. € ausgegeben.

VERWALTUNGSMABIGE BETREUUNG

Die Wohnbau Stadt Coburg GmbH verwaltete Wohnanlagen nach dem
Wohnungseigentumsgesetz (WEG) von privaten Eigentimern. Bis 31.12.2023 wurden
11 Eigentumswohnungen, 9 gewerbliche Einheiten sowie 20 Stellpldtze verwaltet. Bei
den verwalteten Objekten wurden die vertragsmaBigen Vorgaben der Eigentimer
umgesetzt.

STADTSANIERUNG

Die Wohnbau Stadt Coburg GmbH entwickelt und betreut folgende
Sanierungsgebiete:

* Sanierungsgebiet Il — Steinwegvorstadt und VII — Nordliche Innenstadt

* Sanierungsgebiet VI — Ketschenvorstadt

| 90



BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadt Coburg

Verein e. V.

Beteiligungen

Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH

Markthalle Coburg GmbH

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermoégen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All  Sachanlagen

Al Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Bl Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

2023

TEUR
116.525,1
14,2
114.742,4
1.768,6
25.137,1
7.093,4

6.464,3

11.579,4

256,1
141.918,4

Anteil am -
. Anteile in
Stammkapital %
(TEUR) 0
4.128,2 99,02 %
40,9 0,98 %
Anteil an.l Anteile
Stammbkapital n %
(TEUR) ?
24,4 94,00 %
5,0 10,00 %
Verdnderung
2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR %
113.456,5 114.904,2 3.068,6 2,7 %
8,2 15,5 6,0 737 %
111.679,8 113.120,1 3.062,6 2,7 %
1.768,6 1.768,6 0,0 0,0 %
23.569,3 21.245,3 1.567,8 6,7 %
5.707,0 5.241,2 1.386,4 243 %
6.277,5 4.781,5 186,8 30%
11.584,8 11.222,6 -5,4 -0,0 %
263,0 275,8 -6,9 -2,6%
137.288,8 136.425,3 4.629,5 34%
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Verdnderung

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR %
A Eigenkapital 72.704,7 72.061,8 70.980,2 642,9 0.9 %
Al Gezeichnetes Kapital 4.169,1 4.169,1 4.169,1 0,0 0,0 %
Al Gewinnrilicklagen 67.8928  67.161,1 66.068,7 731,6 1.1 %
Alll  Bilanzgewinn 6429 731,6 742,5 -88,8 -121 %
G Riickstellungen 1.615,2 2.111,6 1.909,2 -496,4 -23,5%
H Verbindlichkeiten 67.437,1 62.985,6 63.411,9 4.451,4 71 %
| Rechnungsabgrenzungsposten 161,4 129,8 124,0 31,6 24,3 %
PASSIVA 141.918,4 137.288,8 136.425,3 4.629,5 34 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10
12
13
14
15
16
17

18

2023

TEUR
Umsatzerlose 19.641,3

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen 1.500,0
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen 7779
sonstige betriebliche Ertrage 4631

Materialaufwand und Aufwand fir

. -10.326,8
bezogene Leistungen

Personalaufwand -5.386,0

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des -4.183,2
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.121,7

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 0,0
Finanzanlagevermdgens

Zinsen und ahnliche Ertrage 76,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -512,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
Ergebnis nach Steuern 929,3
sonstige Steuern -286,4
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 642,9
Entnahme/Zuflihrung aus den / in die 00
Rucklagen '

Bilanzergebnis 642,9

2022

TEUR

18.710,1

300,0

771,2

694,5

-8.268,6

-5.045,9

-4.114,6

-1.180,4

0,0

62,1
-550,6
-8,1
1.369,7
-288,0
1.081,6

-350,0

731,6

2021

TEUR

18.520,7

0,0

693,4

3904

-7.487,1

-4.558,5

-4.281,7

-1.183,1

0,0

49,6
-616,2
-112,7

1.414,8
-272,3
1.142,5

-400,0

742,5

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR

931,2

1.200,0

6,7

-231,4

-2.058,1

-340,1

-68,6

58,8

0,0

14,7
384
8,1
-440,4
1,6
-438,8

350,0

-88,8

%

50 %
400,0 %
09 %
-333 %
24,9 %

6,7 %
1,7 %
-5,0%
0,0 %

23,7 %
-70 %
-100,0 %
-32,2%
-0,6 %
-40,6 %

-100,0 %

-12,1 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 51,2 % 52,5 % -1.3%
Eigenkapitalrentabilitat 09 % 1,5% -0,6 %
Anlagendeckungsgrad 1 62,4 % 63,5 % -11%
Verschuldungsgrad 95,0 % 90,3 % 4,6 %
Umsatzrentabilitat 33% 58 % -25%

WIRTSCHAFTLICHE LAGE
* Im Berichtsjahr hat sich der Geschaftsverlauf weiter zufriedenstellend entwickelt.

* Die Ertragslage des Unternehmens ist gut und entspricht der im Rahmen der
mietpreisrechtlichen Beschrankungen und der vorhandenen Marktsituation
erzielbaren  Wirtschaftlichkeit. Sie wird weiterhin durch das positive
Hausbewirtschaftungsergebnis bestimmt. Flir das Geschaftsjahr 2023 haben sich die
Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung aufgrund der im Berichtsjahr
kontinuierlich durchgefiihrten Modernisierungen, NeubaumaBnahmen sowie
regelmaligen Mietanpassungen um 361 T€ auf 17,3 Mio. € erhoht.

* Die durchschnittliche Wohnungsmiete erhdhte sich 2023 gegenliber dem Vorjahr
mehr als erwartet. Grund dafiir waren die hohen Neuvermietungsmieten.

* Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

* Die langfristigen Investitionen der Gesellschaft zum 31.12.2023 sind
zusammenfassend mit geeigneten, Gberwiegend 6ffentlichen und zinsgiinstigen
Fremdmitteln sowie Eigenkapital finanziert. Es steht eine ausreichende
Kapitalreserve fur die zuklinftigen Aktivitaten zur Verfiigung.

* Die Eigenkapitalquote gibt den erforderlichen Spielraum fir die zukinftig
geplanten Projekte.

* Die Zahlungsbereitschaft war im Berichtszeitraum zu jeder Zeit gegeben. Sie ist auch
fur die Uberschaubare Zukunft gewédhrleistet.
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ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Meyer, Christian Geschaftsleitung
Geschéftsfihrer

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfiihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Stellvertretende/r
Aufsichtsratsvorsitzende/r
Stadtrat

Kammerscheid, Peter

Stellvertretende/r

Schneider, Petra . .
Aufsichtsratsvorsitzende/r

Stadtratin

Amend, Gerhard Aufsichtsratsmitglied bis 01.08.2023
Stadtrat

Aydin, Can Sadik Aufsichtsratsmitglied

3. Burgermeister

Becker, Melanie Auf5|c“h.tsratsm|tglled bis 30.11.2023
Stadtréatin

Eidt, Dr. Hans-Heinrich Aufsichtsratsmitglied ab 01.08.2023
Stadtrat

Hasirci, Alper Aufsichtsratsmitglied bis 31.07.2023
Stadtrat

Haupt, Prof. Dr. Wolfram Aufsichtsratsmitglied ab 01.12.2023
Stadtrat

Knoch, Kurt Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Raab, Steffi Auf5|c“h.tsratsm|tglled bis 31.07.2023
Stadtratin
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Aufsichtsrat

Weber, Dr. Birgit Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin
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3.13 STADTENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT COBURG MBH

BASISDATEN

Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH
ANSCHRIFT Mauer 12

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens sind alle MaBnahmen auf dem Gebiet des Stadtebaus,
die im Zuge der Sanierung und der Entwicklung der Stadt Coburg durchzufihren sind,
insbesondere der Erwerb von Grundstiicken, Planung und Errichtung von Bauobjekten
und Einrichtungen sowie deren VerauBerung. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, die
Bauobjekte und Einrichtungen zu vermieten, zu verwalten und zu betreiben.

Kerngeschaft der Gesellschaft ist die Bewirtschaftung von Parkhdusern und einer
offentlichen Tiefgarage sowie von Gewerbeeinheiten, Mietwohnungen und
Tiefgaragen-Stellplatzen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Stellplatze in unseren Parkhdusern sind eine wichtige Voraussetzung fur die
Attraktivitat unserer Stadt und fir die Stadtentwicklung.

Unternehmensziel bleibt es, im Sinne der Ziele der Stadtentwicklung, dass Besucher
und Coburger Burger immer einen preisglinstigen Stellplatz mitten in der Stadt finden.
Auch soll Kunden der Stadtentwicklung der Eindruck vermittelt werden, dass sie in allen
Parkhausern sowie in der Stadt Coburg herzlich willkommen sind. Deswegen werden
alle Anstrengungen unternommen, dass auch bei steigenden Betriebskosten die
Parkgebihren  kundenfreundlich gestaltet werden. Dies erfordert groBe
Anstrengungen.

Im Anlagevermogen der Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH befinden sich drei
Parkhauser und eine 6ffentliche Tiefgarage mit insgesamt 1.753 Kfz-Stellplatzen sowie
24 gewerbliche Einheiten, 37 Wohnungen und sieben Tiefgaragenstellplatzen.

Im Berichtsjahr ist die Gesamtanzahl der Parkvorgange von 1.012.000 auf 1.090.000
(+78.000; +8 %) gestiegen. Hierbei erhdhten sich die Kurzparkvorgange um 68.000 von
736.000 auf 804.000 (9 %) sowie die Dauerparkvorgange von 276.000 auf 286.000 (+3,5
%). Die Einfahrtszahlen steigen wieder an, allerdings konnte das Niveau vor Corona
noch nicht wieder erreicht werden.
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Die Gesellschaft vereinnahmte 2023 Erlose aus Kurzzeitparkgebihren in Hohe von
2.054 T€ (V). 1.811 T€), Erlose fur Kfz-Stellplatze von Dauermietern in Héhe von 713 T€
(Vj. 692 T€) sowie Erlose fir Wohnungen, Laden, Birordume und sonstige
Einrichtungen in Hohe von 495 T€ (V). 439 T€). Insgesamt betrugen die Umsatzerldse
aus der Bewirtschaftung einschlieBlich Umlagen 3.753 T€ (Vj. 3.337 T€).

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Wohnbau Stadt Coburg GmbH 2441 94,00 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH 1,6 6,00 %
- Anteil an.1 Anteile
Beteiligungen Stammbkapital n %
(TEUR) ?
Markthalle Coburg GmbH 175 3500 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All  Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag

E Sonderposten, Férdermittel und
Zuschiisse von Dritten

G Riickstellungen
H Verbindlichkeiten
| Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
13.956,3
38
13.935,0
17,5
1.989,9
811,0

195,8

983,1

4,4
15.950,6

2023

TEUR
9.699,3
26,0
8.996,4
676,9

131,2

407,8
5.711,0
1.3
15.950,6

Veranderung
2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
14.354,0 14.917,0 -397,6 -2,8%
4,8 0,0 -1,0 -203 %
14.331,7  14.899,5 -396,7 -2,8 %
17,5 17,5 0,0 0,0 %
1.734,5 1.555,7 255,4 14,7 %
526,4 4388 284,6 54,1 %
3294 4173 -133,6 -40,6 %
878,7 699,5 104,4 11,9 %
2,1 2,1 2,2 1052%
16.090,6 16.474,8 -139,9 -0,9 %

Verdnderung

2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
9.022,4 8.508,9 676,9 7,5 %
26,0 26,0 0,0 0,0 %
8.482,9 8.607,9 513,5 6.1 %
513,5 -125,0 163,5 31,8%
148,8 166,3 -17,5 -11,8%
170,7 32,4 2371 1389 %
6.747,7 7.765,8 -1.036,7 -154%
1,0 1.4 0,3 24,4 %
16.090,6 16.474,8 -139,9 -0,9 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2 Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3 sonstige betriebliche Ertrage

4 Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

5 Personalaufwand

6 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

8 Zinsen und ahnliche Ertrage

9 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10 Steuern vom Einkommen und Ertrag

11 Ergebnis nach Steuern

12 sonstige Steuern

13 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

KENNZAHLEN

Umsatzerlose

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabilitat

Anlagendeckungsgrad 1

Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

2023 2022
TEUR TEUR
4.039,7 3.529,8

284,6 1004
48,4 56,2
-1.899,8 -1.291,1
-422,3 -477,2
-456,6 -573,2
-518,1 -492,9
1,0 1.3
-107,4 -119,8
-235,0 -144,1
734,4 589,5
-57,5 -76,0
676,9 513,5
2023

60,8 %

70 %

69,5 %

63,1 %

16,8 %

2021

TEUR

2.773,6

-35,5

132,5

-1.248,7

-475,4

-495,9

2022

56,1 %

57 %

62,9 %

76,7 %

14,5 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %

509,9 14,4 %

184,2 183,5 %

-7.8 -139 %
-608,6 471 %

54,8 -11,5 %

116,6 -20,3 %

-25,2 51%
-0,3 -25,6 %
12,4 -104 %

-90,9 63,1 %

144,9 24,6 %
18,5 -24,4 %
163,5 31,8 %

Verdnderung
2023 zu 2022

4,7 %
1.3 %
6,6 %
-13,6 %

2,2 %
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Die Ertragslage wird weiterhin durch den Bewirtschaftungsbereich bestimmt. Die
Ertragslage wird aufgrund der noch anhaltenden coronabedingten
Einnahmeausfalle als zufrieden stellend eingeschatzt.

* Die Eigenmittelquote betragt 61,6 % und gibt damit den Handlungsspielraum fir
die klinftig geplanten Projekte.

* Die Investitionen ins Anlagevermdgen wurden aus Eigenmitteln des
Finanzmittelbestands sowie Gesellschafterdarlehen finanziert.

* Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Das Unternehmen war im Berichtsjahr
jederzeit liquide. Kontokorrentkredite wurden im Berichtsjahr nicht beansprucht.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Meyer, Christian Geschéftsleitung
Geschaftsfuhrer

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Stellvertretende/r
Aufsichtsratsvorsitzende/r
Stadtrat

Kammerscheid, Peter

Stellvertretende/r

Schneider, Petra . .
Aufsichtsratsvorsitzende/r

Stadtratin

Amend, Gerhard Aufsichtsratsmitglied ab 01.08.2023
Stadtrat

Aydin, Can Sadik Aufsichtsratsmitglied

3. Burgermeister
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Aufsichtsrat

Becker, Melanie

Eidt, Dr. Hans-Heinrich

Hasirci, Alper

Haupt, Prof. Dr. Wolfram

Knoch, Kurt

Raab, Steffi

Weber, Dr. Birgit

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

bis 30.11.2023

ab 01.08.2023

bis 31.07.2023

ab 01.12.2023

bis 31.07.2023
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3.14 MARKTHALLE COBURG GMBH

BASISDATEN

Markthalle Coburg GmbH
ANSCHRIFT Albertsplatz 2

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Der Betrieb einer Markthalle am Albertsplatz in Coburg im Objekt Zinkenwehr 1,
Albertsplatz 3 und 4, v.a. auch die Vermietung von Laden- und Gastronomieflachen,
ferner die Durchfliihrung von Veranstaltungen in den Raumlichkeiten der Markthalle.

GESCHAFTSVERLAUF

Die bestehenden Mietverhaltnisse eines Friseurs / Lu’s Art of Hair, einer Chocolaterie /
Liaison au Chocolat, einer Backerei / Backhaus Nahrstedt Premium GmbH, einer
Physiotherapie und Medizinische Trainingstherapie / Physiotec GmbH & Co.KG, einer
Eisdiele / San Geladonna Eis Shop und eines Asia Restaurants / Michido sind weiterhin
positiv zu beurteilen.

Mit Stopp des Weinbarbetriebs konnten unterdessen die Strom- und Reinigungskosten
reduziert werden.

Zum 01.01.2023 wurde aufgrund der nun stabilen wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Markthalle Coburg GmbH die Grundmiete an die Stadtentwicklungsgesellschaft
angepasst.

AuBerdem konnten in dem Geschaftsjahr notwendige InstandhaltungsmaBnahmen
vorgenommen werden, die in der Vergangenheit aufgrund der wirtschaftlichen
Situation aufgeschoben wurden.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH
Werner Hafele

Wohnbau Stadt Coburg GmbH

Karl-Otto Kilgus

Jessica RoBBbach

Thomas Linse

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermoégen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

B Umlaufvermégen

B.I Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

B.II Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

2023

TEUR
12,1
0,0
12,1
99,4

27,7

71,7

0,5
112,0

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

Anteile in
%

17,5 35,00 %

17,5 35,00 %

50 10,00 %
50 10,00 %
2.5 5,00 %
2.5 5,00 %

Verdnderung

2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
8.6 5.4 3,5 40,2 %
0,0 0.0 0,0 0.0 %
8,6 54 35 402 %
96,1 45,2 3,2 3,4%
233 6.1 4,4 18,8 %
72,8 39,1 -1.2 -1,6 %
1,0 0,0 -0.5 -478%
105,7 50,6 6,2 5,9 %
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Bilanz Passiva

Al
All
Alll

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

O 0 N O

10

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

PASSIVA

Umsatzerltse
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2023

TEUR

61,7
50,0

6,2

5,5

4,9
45,4
112,0

2023

TEUR
256,4
2,3

-1,0

-40,8

-6,3

-203,6
-1,6
55
0,0
55

2022

TEUR
56,2
50,0
-37,6
43,8
2,7
46,8
105,7

2022

TEUR
236,2
74

0,0

-40,9

-3,7

-149,9
-1.5
47,6
-3,8
43,8

2021

TEUR
12,4
50,0

-17,7
-19,9

1,2
37,0
50,6

2021

TEUR
179,7
0,0

0,0

-41,0

-2,1

-156,5
0,0
-19,9
0,0
-19,9

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR %
5,5 9,8 %
0,0 0.0 %

438 -1165%

-38,3 -87.4 %
2,2 79.8 %
-1,4 -3,1%
6,2 59 %
Veranderung

2022 nach 2023

TEUR %
20,2 8,6 %
-5,0 -68,3 %
-1.0 0,0 %
0,1 -02 %
-2,6 714 %
-53,7 359 %
-0,1 3,6 %

-42,1 -88,4 %
3,8 -100,0 %
-38,3 -87,4 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 55,1 % 53,1 % 20%
Eigenkapitalrentabilitat 89 % 78,0 % -69,1 %
Anlagendeckungsgrad 1 509,6 % 650,7 % -1411 %
Verschuldungsgrad 814 % 88,1 % -6,7 %
Umsatzrentabilitat 22 % 18,6 % -16,4 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Die groBte Anderung auf der Aufwendungsseite verglichen mit dem Vorjahr basiert
auf der Anderung der Grundmiete.

* Die Steigerung der Umsatzerlose ist in erster Linie auf eine hohere Umsatzmiete
gegenliiber dem Backhaus Nahrstedt zurlick zu fihren. In 2022 begann der
Mietvertrag der Mieterin Physiotec ab Marz 2022. Entsprechend wurde nun in 2023
zwolf Monatsmieten eingenommen, was das weitere Einnahmeplus der
Umsatzerlose erklart.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Hofmann, Sebastian Geschéftsleitung

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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3.15 VOLKSHOCHSCHULE COBURG STADT UND LAND GGMBH

BASISDATEN

Volkshochschule Coburg Stadt und Land gGmbH
ANSCHRIFT Lowenstrale 15

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die rechtliche Tragerschaft einer Volkshochschule.
Sie erfullt damit die der Stadt Coburg nach Art. 57 Abs. 1 GO und dem Landkreis
Coburg nach Art. 52 LkrO von dessen Gemeinden Ubertragenen 6ffentlichen Aufgaben.
Die Volkshochschule ist konfessionell und parteipolitisch unabhangig und allen
Bevdlkerungsschichten ohne Unterschied der Rasse, Nationalitdt, Religion, des
Geschlechts oder Berufs zuganglich. Die Gesellschaft hat die Aufgabe, Erwachsenen
und Heranwachsenden diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die
erforderlich sind, sich unter den gegenwartigen und fir die Zukunft zu erwartenden
Lebensbedingungen in allen Bereichen einer freiheitlich- rechtsstaatlich geordneten
Gesellschaft zurechtfinden zu kdnnen. Sie fordert damit das Grundrecht auf Entfaltung
der Personlichkeit im Sinne des Grundgesetzes. Dazu bietet die Gesellschaft Hilfen fur
das Lernen, fur Orientierung, Urteilsbildung, fir die Eigentatigkeit und zur
Wahrnehmung der Selbstverantwortung.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Nachfrage nach Erwachsenenbildung zieht nach der Corona-Pandemie wieder an.
So zeigt sich, dass sich die Erldse aus Teilnehmerbeitragen gegeniber den
Pandemiejahren mehr als verdoppelt haben.

Daneben haben Drittmittel geforderte Bildungsprojekte stattgefunden:
BERUFLICHE WEITERBILDUNG

* BIWAQ Projekt (Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier) ,Stabi plus II” (als
Wegbegleiter in ein nachhaltiges Arbeitsverhaltnis flir Menschen ohne
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, in prekaren Arbeitsverhaltnissen oder,
deren Arbeitsplatz gefahrdet ist)

* QualifizierungsmaBBnahmen zum Alltagshelfer

* Jobbegleitung zur Stabilisierung von Arbeitsverhaltnissen gefliichteter Menschen
Uber 25
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* Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme (bvb) Reha: 13 Ausbildungsplatze fir
lernbehinderte Jugendliche

* QualifizierungsmalBnahmen zum Alltagshelfer
*  VIONA —virtuelle Online-Akademie
* Integrationskurse, 10 Kurse, aufgeteilt am Vor- und Nachmittag, pro Jahr

* A+zubi - Unterstltzung Jugendlicher und junger Erwachsener auf dem Weg in die
Berufsausbildung und zum Berufsabschluss

e KuMit — Kultur des Miteinanders (Integration): Sicherung des Spracherwerbs —
Kompetenz- und Lernberatung — Soziokulturelle Teilhabe

DEMOKRATIEBILDUNG

* Die Volkshochschule Coburg unterhalt in der Europastadt Coburg das Europe
Direct Zentrum, welches mit 50 % von der Europaischen Kommission direkt
gefordert wird. Es ist ein hervorragendes Projekt, um den Programmbereich
Gesellschaft (politische Bildung) aufzuwerten.

* Bundesprojekt  ,Demokratie  leben”, ein  Programm, welches die
Gemeinwesenarbeit durch lokale kleinste Férderung direkt unterstitzt.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Stadt Coburg 612,5 50,00 %
Landkreis Coburg 612,5 50,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.Il Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All Bilanzgewinn

G Riickstellungen

H Verbindlichkeiten

| Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
2.638,0
9,5
1.892,5
736,0
402,2

15,9

386,3

3,9
3.044,1

2023

TEUR
1.326,8
1.225,0
101,8
1.355,4
233,4
128,4
3.044,1

2022

TEUR
2.549,6
8,2
1.805,3
736,0
478,0

20,4

457,5

55
3.033,0

2022

TEUR
1.352,4
1.225,0
127,4
1.341,2
211,9
127,5
3.033,0

2021

TEUR
1.875,4
2,5
1.872,9
0,0
1.202,9

2,0

1.200,9

6,7
3.085,0

2021

TEUR
1.247,3
1.225,0
22,3
1.617,6
208,5
11,5
3.085,0

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
88,4 35%
1,2 14,9 %
87,2 4,8 %
0,0 0,0 %

-75,8 -15,9 %

-4,5 -22,1 %

-71,3 -15,6 %

-1,6 -29,2 %
11,0 0,4 %

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR %
-25,7 -1,9 %
0,0 0,0 %
-25,7 -20,1 %
14,2 1.1%

21,5 10,2 %
0,9 0,7 %
11,0 0,4 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerldse
2 sonstige betriebliche Ertrage

3 Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

4 Personalaufwand

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
7 Zinsen und ahnliche Ertrage
9 Ergebnis nach Steuern

10 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

11 Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus
Vorjahren

12 Bilanzergebnis

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umesatzrentabilitat

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2023 2022

TEUR TEUR
2.373,6 1.917,9
1.119,3 1.004,7

-1.108,3 -704,7

-1.935,6 -1.695,9

-132,7 -124,7
-358,4 -292,7
16,4 03
-25,7 105,1
-25,7 105,1
1274 22,3
101,8 127,4
2023
43,6 %
-1.9%
50,3 %
119,8 %
-1,1%

2021

TEUR
1.677,1
1.029,2

-598,0

-1.649,0

-123,7

-337,4
00
-1,8
-1,8

24,1

22,3

2022

44,6 %

7,8 %

53,0%

114,8 %

55%

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
455,6 23,8 %
114,6 11,4 %

-403,6 573 %

-239,7 14,1 %

-8,0 6,5 %

-65,8 22,5 %
16,1 4.592,4 %
-130,8 -124,4%
-130,8 -124,4%

105,1 470,6 %

-25,7 -20,1 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-1,0%
-9,7 %
-2,8 %
4,9 %

-6,6 %

e Zur Erfallung ihrer Aufgaben ist die VHS auf laufende Zuschiisse angewiesen.
Auf Grundlage der Finanzierungsvereinbarung vom 13. Oktober 2021 erhalt die VHS
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von den Gesellschaftern Stadt und Landkreis einen Defizitausgleich in Hohe von
jeweils 280 T€. Ist das Defizit geringer, so kann die VHS den Minderbetrag in einem
Sonderposten fiir Investitionen sowie als Liquiditatsreserve verwenden. Mit den
Gesellschaftern wurde vereinbart, dass auch 2024 ein Verlustausgleich gewahrt
wird.

* Das Jahresergebnis 2023 von -26 T€ (Verlust) mindert den bestehenden
Bilanzgewinn. Der bisherige Gewinnvortrag von 127 T€ mindert sich auf 102 T€ und
wird bendétigt zur Absicherung der laufenden unternehmerischen Tatigkeit im Jahr
2024.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Maier, Rainer Geschéftsleitung bis 31.12.2023

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Straubel, Sebastian Aufsichtsratsvorsitzende/r
Landrat

Stellvertretende/r
Aufsichtsratsvorsitzende/r
3. Birgermeister, Kulturreferent

Aydin, Can Sadik

Bafas, Antoinetta Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin
Geiling, Ernst-Wilhelm Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat
Klaglein, Kevin Aufsichtsratsmitglied ab 20.07.2023
Stadtrat
Morper-Marr, Gabriele Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin
Rebhan, Frank Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat
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Aufsichtsrat

Rebhan, Wolfgang Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat

Volker, Frank Aufsichtsratsmitglied bis 20.07 2023
Stadtrat
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3.16 WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT DER STADT

COBURG MBH

BASISDATEN

Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH

ANSCHRIFT Mauer 14
96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Zweck der Gesellschaft ist die Starkung der Wirtschaftskraft in der Stadt Coburg und
Gegenstand ihres Unternehmens die Durchfihrung aller MaBnahmen, die diesem
Zwecke dienen, insbesondere die Forderung der ansassigen Industrie, des Handels, des
Handwerks sowie jeglichen Gewerbes ferner des Zuzuges solcher Unternehmungen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die wichtigsten Aktionsbereiche der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 waren:

Das Jahr 2023 zeigte noch geringe Nachwirkungen der ,Covid 19 - Pandemie”, die
sich fur die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH (Wifég) vor
allem auf Hilfestellungen fir klein- und mittelstandische Unternehmen
verschiedenster Branchen im Hinblick auf Férdermoglichkeiten darstellten.

Koordination der der Wifég uUbertragenen Einzelprojekte zur Entwicklung des
ehemaligen Schlachthof- und Guterbahnhofsgelandes einschlieBlich  der
Zustandigkeit fur die eigenen Projekte auf dem Areal. Dazu gehorten 2023 die
vollstandigen Inbetriebnahmen der ,Alten Pakethalle”, der ,Kihlhalle” und des
.Nebengebaudes IlI" einschlieBlich der Regelung von Miet- und
Objektbetreuungsvertragen. Alle Objekte sind im Vollbetrieb unter Leitung der
Wifog.

Finalisierung des Projektmanagements fir das HTAplus Projekt der Hochschule
Coburg zur Errichtung eines Modulbaues fir Lehrstiihle aus dem Kl-Bereich. Dies
erfolgte in enger Abstimmung mit dem Baureferat und dem Finanzreferat der Stadt
Coburg und insbesondere mit dem staatlichen Bauamt Bamberg. Im Laufe des
Jahres 2023 wurde das Projekt dann zur Ausflihrung der BaumaBnahme an das
staatliche Bauamt Bamberg abgegeben.
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Dauerhafte Analyse der hausarztlichen Versorgung im Stadtgebiet, Ableitung von
Bedarfen, Anwerbung von Arztinnen und Arzten, Anmietung und Um- bzw. Ausbau
von Immobilien zu Arztpraxen und Vermietung derselben an junge Arztinnen und
Arzte.

In diesem Zusammenhang Umplanung einer brachliegenden ehemaligen Bankfiliale
im Stadtteil Creidlitz, wo ein sehr groBer Versorgungsnotstand herrscht. Dazu
wurden auch intensive Verhandlungen mit interessierten Arztinnen und Arzten
gefihrt.

Planung und Abschluss eines Mietvertrages mit einem Bautragerunternehmen zur
Ubernahme einer weiteren Arztpraxis im Baugebiet ,Bertelsdorfer Héhe" im Jahr
2025.

Projektierung und Vorarbeiten zur Ansiedlung eines ,Medizinischen
Versorgungszentrums -  MVZ" mit  Standortsuche,  Businessplanung,
Wirtschaftlichkeitsberechnungen und Konzepterstellung sowie Betrachtung von
Vergleichsstandorten.

Koordination der Ansiedlung eines privat geplanten und investierten
Facharztzentrums.

Gemeinsam mit der Wohnbau Stadt Coburg GmbH, der
Stadtentwicklungsgesellschaft Stadt Coburg mbH und des Eigenbetriebs Coburg
Marketing Betrieb der Arbeits- und Projektgruppe ,Die Stadtmacher” zur weiteren
Entwicklung der Coburger Innenstadt.

Durchfiihrung der Projekte ,Karriere in Coburg” und ,option coburg”.

Unterstitzung der ,Zukunft.Coburg.Digital GmbH" im Rahmen des bayernweiten
Forderprojekts ,Digitale Griinderzentren in Bayern” in Coburg und Mitarbeit an der
Initiative ,Zukunft.Coburg.Digital”.

Facility Management des Kongresshauses Rosengarten mit UmbaumaBnahmen
Kaltkliche, Terrasse und Restaurant, welche teilweise abgeschlossen werden
konnten, sowie gemeinsam mit dem Catering-Unternehmen und dem Eigenbetrieb
Coburg Marketing Arbeiten an der Weiterentwicklung des Angebots des gesamten
Hauses.

Geschaftslagenmanagement, darunter Betreuung von groBeren
Ansiedlungsprojekten in der Innenstadt.

Gemeinsam mit dem Hochbauamt interne Koordination der
Erweiterungsplanungen der Firma ,Kaeser Kompressoren SE”.
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* Beratung von ansiedlungsinteressierten Unternehmen und Existenzgriinderinnen

und Existenzgrindern.

* Angebote fir Unternehmen und Institutionen zur Umsetzung der europaweiten

(Corporate Sustainability Reporting Directive)
.Nachhaltigkeit” und  Entwicklung

JKreislaufwirtschaft”.

CSRD-Richtlinie zum Thema
Gedanken

zZum Thema

* Mitarbeit am Projekt ,Kulturwandel” der Stadtverwaltung Coburg.

» Standiger Beitrag zur Haushaltskonsolidierung.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadt Coburg

Beteiligungen

Stadtentwicklungsgesellschaft Coburg mbH

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

Anteile in
%

3.950,0 100,00 %

Anteil am .
A Anteile
Stammkapital in %
(TEUR) ?
1,6 6,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

All Sachanlagen

Al Finanzanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.Il Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Bl Wertpapiere

B.IV  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All  Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag

G Riickstellungen

H Verbindlichkeiten

| Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
1.948,0
1.946,4
1,6
1.535,1
2,5

94,7

1.000,0

437,9

5.9
3.489,0

2023

TEUR
2.789,3
3.950,0
-1.019,4
-141,2
64,5
633,3
1,8
3.489,0

2022

TEUR
1.576,3
1.574,7
1,6
1.775,8
14,0

154,1

0,0

1.607,7

5,9
3.358,0

2022

TEUR
2.930,6
3.950,0
-668,9
-350,5
53,4
372,2
1,8
3.358,0

2021

TEUR
1.516,3
1.514,8
1,6
2.182,9
20,1

125,3

0,0

2.037,5

6,5
3.705,7

2021

TEUR
3.281,1
3.950,0
-560,8
-108,1
47,9
375,0
1,7
3.705,7

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
3717 23,6 %
3717 23,6 %

0,0 0,0 %
-240,7 -13,6 %

-11,5 -82,5%
-59,4 -385%
1.000,0 0,0 %

-1.169,8 -72,8 %

0.1 1.1%
131,0 39%
Verdnderung

2022 nach 2023

TEUR %
-141,2 -4,8 %
0,0 0,0 %

-350,5 52,4 %
209,3 -59,7 %
11,1 20,8 %
261,1 70,2 %
-0,0 -0,2 %
131,0 39%
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerldse
2 sonstige betriebliche Ertrage

3 Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

4 Personalaufwand

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

O o0 N O

Ergebnis nach Steuern
10 sonstige Steuern

11 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2023 2022
TEUR TEUR
780,3 637,4

1.191,9 1.252,1

0,0 -0,1
-775,7 -753,3
-168,8 -133,6

-1.160,3 -1.336,4

8,4 0,0

00 0,0

-124,2 -334,0

-17,0 -16,6

-141,2 -350,5

2023

79,9 %
-51%
143,2 %
25,0 %
-18,1 %

2021

TEUR
625,5
1.200,4

-7,2

-736,6

-124,7

-1.055,7
39

0,0
-94,4
-13,6
-108,1

2022

87,3 %

-12,0 %

185,9 %

14,5 %

-55,0 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %

1429 22,4 %

-60,2 -4,8 %

0,1 -100,0 %
-22/4 3,0%
-35,1 26,3 %

176,1 -13.2 %
84 0,0 %
00 0,0 %

209,8 -62,8 %

-0,5 29 %

209,3 -59,7 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-73%
6,9 %
-42,7 %
10,5 %

36,9 %

* Der Gesellschaftszweck, der auch eine kommunale (Soll-)Aufgabe ist, kann nach wie

vor durch eigene Einnahmen nicht finanziert werden, sodass die Stadt Coburg auch
kiinftig Zuschisse gewahren muss. Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft ist
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allerdings dauerhaft bestrebt, den Kostendeckungsbeitrag so hoch wie moglich zu
halten, so dass die Ermdglichung unternehmerischen Handelns unabdingbar dafir
ist, den lokalwirtschaftlichen und gleichzeitig den betriebswirtschaftlichen Zweck zu
erreichen.

* Die Stadt Coburg gewahrte in 2023 einen Zuschuss in Hohe von 1.172 T€. Der

Jahresfehlbetrag der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH in
2023 betragt 141 TE.

* Die Umsatzerlose betrugen 780 T€ und beinhalten im Wesentlichen Erlése aus
Vermietung und Verpachtung.

* Die Abweichung vom geplanten Defizit in Hohe von 129 T€ erklart sich vorwiegend
durch hohere Unterhaltskosten fiir verschiedene Immobilien aus nicht
zuschussfahigen Tatigkeitsbereichen.

* Die Vermogensverhaltnisse sind aufgrund der ausreichenden
Eigenkapitalausstattung geordnet. Die Finanz- und Ertragslage sowie die Liquiditat
waren durch den Gesellschafter ,Stadt Coburg” immer gewabhrleistet.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Horn, Stephan Geschaftsleitung

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Sauerteig, Dominik Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Beland, Jens Aufsichtsratsmitglied

Kreishandwerksmeister

Aufsichtsratsmitglied
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Coburg - Lichtenfels

Faber, Dr. Martin
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Aufsichtsrat

Forkel, Maximilian

Herdan, Friedrich

Kammerscheid, Peter

Kastner, Sabine

Meyer, Christian

Trebes, Stefan

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Ehrenprasident der IHK

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied

Geschéftsfuhrer der Wohnbau Stadt

Coburg GmbH

Aufsichtsratsmitglied

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

Agentur fir Arbeit
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3.17 COBURG STADT UND LAND AKTIV GMBH

BASISDATEN

Coburg Stadt und Land aktiv GmbH
ANSCHRIFT Lauterer StraBe 60

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die rechtliche Tragerschaft eines
Regionalmanagements. Sie tragt damit zur Erflllung der der Stadt Coburg nach Art. 57
Abs. 1 GO und dem Landkreis Coburg nach Art. 51 LkrO zugeordneten 6ffentlichen
Aufgaben zur Forderung des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Wohls der
Region und ihrer Einwohner bei.

Als Instrument der Landesentwicklung Gbernimmt die Coburg Stadt und Land aktiv
GmbH querschnittsorientierte Funktionen und Aufgaben zur nachhaltigen Entwicklung
des Coburger Landes. In diesem Sinne gehort die Forderung von innovativen und
partnerschaftlichen Kooperationsstrukturen zwischen Stadt und Landkreis Coburg
ebenso zu den Regionalmanagementaktivitaten, wie die Durchfihrung eigener
Projekte oder die Unterstutzung Dritter bei der Umsetzung von Projekten mit
Bedeutung fiur die gesamte Region sowie die ErschlieBung von Strukturférderkulissen.

Dabei werden Wissen und Ressourcen in der Region gebiindelt und mit professionellen
Organisations- und Projektmanagementtechniken unterstitzt. Mithilfe von konkreten
eigenen MaBnahmen in den Bereichen Tourismus, Lebensqualitdt, regionale
Wirtschaftskreislaufe und seit 2013 auch Energie, Umwelt und Klimaschutz sowie
Daseinsvorsorge werden die Aktivitaten vorhandener Netzwerke und Akteure erganzt.
Langfristiges Ziel ist es, die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Veranderungen
mithilfe von regionalen Selbsthilfekraften zu kompensieren und Doppelstrukturen
abzubauen, um schlagkraftiger und effizienter zu agieren.

Zur Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit und Lebensqualitdit gewinnen der
Vernetzungsgedanke, flexible Organisationsformen und die Starkung des Wir-Gefiihls
bzw. einer gemeinsamen Identitdt auf gesamtregionaler Ebene immer mehr an
Bedeutung. Daher missen die vorhandenen Starken und Potenziale des Coburger
Landes gemeinschaftlich weiterentwickelt werden. Die Coburg Stadt und Land GmbH
sieht sich hier in gemeinsamer Verantwortung mit den regionalen Entscheidern und
Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft.
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GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaftsjahr 2023 war einerseits von der kontinuierlichen Weiterentwicklung und
Umsetzung von Projekten gekennzeichnet, andererseits von der Weiterentwicklung der
Arbeit der Gesellschaft im Sinne einer Regionalentwicklungsagentur.

Vor dem Hintergrund der Weiterentwicklung wurden erfolgreich Forderkulissen fir die
strategische Regionalentwicklung des Coburger Landes erschlossen. Im Bereich
Regionalmanagement liegt seit 01.09.2021 (bis 31.08.2024) der Forderbescheid des
Bayerischen Staatsministeriums fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie vor
(Projektférderung FoRLa Il). Im Herbst 2023 wurde ein Anderungsantrag gestellt um
nicht abgerufene Fordermittel aus den Vorjahren zu ibertragen.

Es konnten zahlreiche MaBBnahmen umgesetzt und Projektverzogerungen aus 2021
aufgeholt werden. In vielen EinzelmaBnahmen wurden grofe Fortschritte erzielt und
zumeist konnten auch die gesetzten Ziele erreicht werden.

In den Geschéftsfeldern Energie & Klimaschutz sowie den zusatzlichen Aufgaben
konnten die vom Aufsichtsrat beschlossenen MalBnahmenziele weitgehend erreicht
werden.

Die Offentlichkeitsarbeit und ihr Wirken in der Offentlichkeit hat die Coburg Stadt und
Land aktiv GmbH auf hohem Niveau halten kdnnen. Die immer weiter ansteigende Zahl
an Projekten und die starker operativ wirkenden Projekte haben hierfiir eine gute Basis
geboten.

Personelle Engpasse aus 2022 haben sich bis ins Jahr 2023 stabilisiert.

Im Zuge der Aufsichtsratssitzungen am 27.07.2023 sowie am 07.12.2023 hat die
Geschaftsfihrerin Heidi Papp jeweils einen umfassenden Bericht der Geschaftsfiihrung
abgegeben und die weitere Arbeit an zentralen Projektfeldern zur Diskussion gestellt.
In regelmaBigen Abstimmungsgesprachen mit den Vertretern der Gesellschafter Stadt
und Landkreis Coburg, Oberbiirgermeister Dominik Sauerteig und Landrat Sebastian
Straubel sind zudem bedeutende Entscheidungen auf operativer Ebene sowie
strategische Entwicklungsziele abgestimmt worden.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Stadt Coburg 12,5 50,00 %
Landkreis Coburg 12,5 50,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

All Sachanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Vorrate

B.Il Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.Il  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All Kapitalricklage

Al Jahrestberschuss/ -fehlbetrag

G Riickstellungen

H Verbindlichkeiten

| Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
35,1
31,1
4,0
332,6
14

2,5

328,7

0,6
368,3

2023

TEUR
237,7
25,0
420,5
-207,7
18,1
7,6
104,9
368,3

2022

TEUR
58
2,7
3.1
296,0
32

12,2

280,6

2,4
304,1

2022

TEUR
272,6
25,0
416,2
-168,6
15,5
16,1
0,0
304,1

2021

TEUR
6,2
4,2
2,0
186,1
1.1

30,1

154,9

1.8
194,1

2021

TEUR
166,2
25,0
2404
-99,2
15,4
12,6
0,0
194,1

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
29,3 504,6 %
28,5 1.060,1 %

0.8 26,8 %
36,6 12,4 %
-1,8 -56,3 %
-9,7 -79,5 %
48,1 17,1 %
1,7 -728%
64,2 21,1 %

Verdnderung

2022 nach 2023

TEUR
-34,8
00
4,3
-39,1
2,6
-8,5
104,9
64,2

%
-12,8 %
0,0 %
1,0 %
23,2 %
16,9 %
-53,0 %
0,0 %
21,1 %

| 122



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerldse
2 sonstige betriebliche Ertrage

3 Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

4 Personalaufwand

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

O o N O

Steuern vom Einkommen und Ertrag
10 Ergebnis nach Steuern

11 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umsatzrentabilitat

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

2023 2022
TEUR TEUR
45,9 54,2
226,5 209,2
-24,7 -31,7
-299,9 -254,2
-3,0 -2,8
-152,4 -141,7
00 0,0
-0,1 0,0
0,0 -1,6
-207,7 -168,6
-207,7 -168,6
2023
64,6 %
-874 %
6774 %
10,8 %
-452,6 %

2021

TEUR
68,7
228,7

-34,8

-246,7

-2,7

-110,0
00
-0,0
-2,3
-99,2
-99,2

2022

89,6 %
-61,9 %
4.695,6 %
11,6 %

-310,8 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
-8,3 -154 %
17,3 83 %
71 -222 %

-45,8 18,0 %

-0,2 73 %
-10,7 76 %
00 0,0 %
-0,1 0,0 %
1,6 -100,0 %

-39,1 23,2 %
-39,1 23,2 %

Verdnderung
2023 zu 2022

-251%
-25,5%
-4.018,1 %
-0,8 %

-141,8 %

* Die mittelfristige Finanzplanung der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH sowie der
darin ausgewiesene Verlustausgleich im Verhaltnis 45/55 zwischen Stadt und
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Landkreis Coburg wurden im Finanzsenat der Stadt Coburg sowie im Kreistag des
Landkreises Coburg bis 2025 beschlossen.

* Die Finanzlage der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH ist aufgrund der gegebenen
Zuschisse - bzw. Verlustausgleichszusagen von Férdergebern (auch fir die
Folgejahre) und Gesellschaftern derzeit insgesamt gesichert.

* Der Jahresfehlbetrag ist aufgabenbedingt. Das Geschaftsjahr 2023 schloss mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 208 T€ (Vj. 169 T€) ab und lag im Mittel der
langfristigen Finanzplanung.

* Die Mittelabrufe aus der Regionalmanagement Forderung F6RLa (2021-2024) und
in weiteren Forderprojekten erfolgen in regelmaBigen Abstdanden. AuBerdem
arbeitet die Gesellschaft seit 2014 im Rahmen der Forderkulisse LEADER, mit
Laufzeit 2014-2020/22 sowie 2023-2027/28, mit Mitteln der Europdischen Union.
Diese im europaischen Strukturfonds ELER angesiedelten Fordergelder werden zur
Finanzierung des LAG-Managements (Laufzeit bis 30.06.2028) und zur Co-
Finanzierung von Projekten in Stadt und Landkreis bzw. im Rahmen von
Kooperationsprojekten auch tber die Region hinaus durch die GmbH und externe
Projekttrager genutzt.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Papp, Heidi Geschéftsleitung

Beziige der Geschaftsfihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Straubel, Sebastian Aufsichtsratsvorsitzende/r
Landrat

Stellvertretende/r
Aufsichtsratsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Sauerteig, Dominik

Becker, Melanie Aufsichtsratsmitglied von 29.08.2023 bi
Stadtratin $30.11.2023
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Aufsichtsrat

Dorant, Michael

Finzel, Martin

Heeb, Jirgen

Kastner, Sabine

Mattern, Rainer

Neeb, Maximilian

Vatke, Christina

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat

Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat

Aufsichtsratsmitglied
Stadtratin

ab 30.11.2023

bis 29.08.2023
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3.18 ZUKUNFT.COBURG.DIGITAL GMBH

BASISDATEN

Zukunft.Coburg.Digital GmbH
ANSCHRIFT SchlachthofstraBe 1

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand der Gesellschaft ist die Starkung der regionalen Wirtschaft und
Grinderszene sowie die aktive Unterstiitzung von Existenzgriindungen im Bereich der
Digitalisierung durch indirekte Wirtschaftsforderung. Gleichzeitig ist der Aufbau und
die Unterhaltung eines Netzwerkes zu allgemeinen Digitalisierungsstandorten im
Freistaat Bayern zu pflegen.

Durch die Installation, den Betrieb und die Entwicklung eines ,Digitalen
Griinderzentrums” fur das Coburger Land sollen Griindungsvorhaben mit einem klaren
technologie- und digitalaffinen Fokus geférdert werden. Das Digitale Griinderzentrum,
die Zukunft.Coburg.Digital GmbH, betreibt Standorte in Coburg und Rddental und
etabliert ein breit angelegtes Netzwerk aus Unternehmen, Existenzgriindern,
Wirtschaftskammern, Forschungseinrichtungen, Hochschule, Kapitalgebern und
kommunalen Wirtschaftsforderungen. Als Grundlage dienen die Richtlinien zur
Forderung von Griinderzentren, Unternehmensgriindungen und Netzwerkaktivitaten
im Bereich der Digitalisierung vom 01.12.2015 (Bayerische Rechtssammlung BayRS
7071-W): ,Alle Aktivitaten des Griinderzentrums fokussieren sich darauf, innovativen
Startups ein ideales Umfeld zu bieten, um die Moglichkeiten der digitalen Technik far
neue Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsideen auszuloten.” Dartiber hinaus ist
die Gesellschaft fur die Betreuung und Abwicklung der Zuwendungsbescheide zur
Projektférderung mit den entsprechenden Fordermitteln fir die Region Coburg
tatsachlich und rechtlich verantwortlich.

GESCHAFTSVERLAUF

Im Jahr 2023 wurden folgende Projekte bzw. Veranstaltungen umgesetzt bzw.
durchgefiihrt:

* Vermietung von Buros, Meeting-Raumen und Coworking-Platzen
e (Ca. 23 Startups im intensiven Coaching, 6 neu dabei

e Austausch mit zahlreichen Unternehmen
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* Total Digital - die Coburger Digitaltage und viele weitere Veranstaltungen (24) mit
uber 600 Teilnehmern

Im Allgemeinen konnten im Jahr 2023 die bestehenden Existenzgrinder weiter
fortentwickelt werden und es bildeten sich aufgrund der Aktivitaten der GmbH weitere
Startups heraus, die zuklinftig im Netzwerk der Initiative Zukunft.Coburg.Digital
gehalten und entwickelt werden sollen. Dartber hinaus wurde die Zusammenarbeit mit
der regionalen Unternehmerschaft in neuen und bereits aufgesetzten Projekten
intensiviert.

Das Coworking-Angebot in der Alten Kuhlhalle wird nach Startschwierigkeiten, die im
Allgemeinen auf die verdnderten Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt als
Nachfolge der Corona-Pandemie zurlickzuflihren sind, immer besser angenommen
und auch der extern anmietbare Besprechungs- und Veranstaltungsraum ,MEAT" war
héher frequentiert als noch im Er6ffnungsjahr 2022.

Die Digitale Manufaktur war auch 2023 sehr gut ausgelastet. Die Bliroraumlichkeiten
waren in Summe zu ca. 90 % vermietet. Die externe Workshop- und
Besprechungsraumvermietung an externe Unternehmen hat, im Vergleich zu den
Vorjahren 2021 und 2022, noch einmal zugenommen und liegt mittlerweile bei 100 %
(unter Berlcksichtigung der Forderbedingungen, die die Skalierbarkeit der externen
Vermietungen begrenzen).

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am Anteile in
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Stadt Coburg 12,5 50,00 %
Landkreis Coburg 12,5 50,00 %
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BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermogen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

B Umlaufvermoégen

B.I Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.Il Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten
AKTIVA

Bilanz Passiva

A Eigenkapital

Al Gezeichnetes Kapital

All Kapitalricklage

Al Bilanzgewinn

G Riickstellungen

H Verbindlichkeiten

| Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
892,5
8,7
883,8
332,7

193,3

139,3

10,2
1.235,3

2023

TEUR
1.054,5
25,0
1.029,5
0,0
20,9
159,9
0,0
1.235,3

Veranderung
2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
886,6 491,7 5.8 0,7 %
18,5 7,5 -9,8 -532 %
868,1 4843 15,6 1,8 %
427,4 296,8 -94,8 -222%
351,1 243,6 -157,8 -44,9 %
76,3 53,2 63,0 82,6 %
10,6 5,7 -0,3 -3.2%
1.324,6 794,3 -89,3 -6,7 %

Veranderung

2022 2021 2022 nach 2023

TEUR TEUR TEUR %
1.081,0 695,4 -26,5 -25%
25,0 25,0 0,0 0,0 %
1.447,7 864,0 -418,2 -289 %
-391,7 -193,6 391,7  -100,0 %
16,8 15,5 4,1 24,4 %
118,3 63,3 41,6 352 %
108,5 20,1 -108,5 -100,0 %
1.324,6 794,3 -89,3 -6,7 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Umsatzerldse
2 sonstige betriebliche Ertrage

3 Materialaufwand und Aufwand fiir
bezogene Leistungen

4 Personalaufwand

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
7 Zinsen und ahnliche Ertrage
9 Ergebnis nach Steuern

10 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

11 Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus
Vorjahren

12 Entnahme/Zuflihrung aus den / in die
Riicklagen

13 Bilanzergebnis

KENNZAHLEN

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 1
Verschuldungsgrad

Umesatzrentabilitat

2023 2022
TEUR TEUR
174,8 165,5
4488 658,5
-13,1 -15,2
-450,8  -431,0
-118,7 -88,5
-5639  -4889
2,2 14
-520,8  -198,2
-520,8  -198,2
00  -1936
520,8 0,0
00  -391,7
2023
85,4 %
-49,4 %
118,2 %
17,1 %
-297,9 %

2021

TEUR
105,4
691,1

-8,3

-353,6

-43,9

-450,0
00
-59,2
-59,2

-134,4

0,0

-193,6

2022

81,6 %

-18,3 %

1219 %

12,5%

-119,8 %

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR %
9.3 56 %
-209,7 -31.8 %

2,1 -13,6 %
-19,8 4,6 %
-30,2 34,2 %
-751 154 %

08 58,5 %

-322,6 162,8%
-322,6 162,8 %

193,6/ -100,0 %

520,8 0,0 %

391,7 -100,0 %

Verdnderung
2023 zu 2022

38%
-31.1 %
-3,8%
4,7 %

-178,2 %
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Die Finanzlage der Zukunft.Coburg.Digital GmbH ist aufgrund der gegebenen
Zuschusse  bzw. Verlustausausgleichszusagen  von  Fordergebern  und
Gesellschaftern insgesamt gesichert.

* Neben den Zuflissen aus 6ffentlichen Zuschiissen in Hohe von 365 T€ und dem
Zuschuss vom Verein Zukunft.Coburg.Digital e. V. in Hohe von 80 T€, konnten im
Geschaftsjahr eigene Einnahmen in Hohe von 179 T€ erzielt werden. Die Mittel
wurden nach Bewilligungsbescheiden abgerufen. Der restliche Finanzierungsbedarf
wurde abgedeckt durch Einzahlungen der Gesellschafter Stadt und Landkreis
Coburg.

* Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 521 T€, welcher
durch Einzahlungen der Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg abgedeckt
wurde.

* Gestutzt durch die Fordermittel konnten die Areale der Gesellschaft in Rodental
durch gezielte Umbau- und Erstausstattungen fir Existenzgriinder zur Verfligung
gestellt werden. Das Anlagevermégen hat sich dabei um 7 T€ erhoht. Die
Finanzierung des langerfristig angelegten Vermogens erfolgte neben Zuschiissen
durch die Einstellung von Mitteln der Gesellschafter in die Kapitalriicklage nach
Kirzung von nicht verbrauchten Mitteln (Uberkompensation). Dies waren im
Kalenderjahr 494 T€.

* Verwendungsnachweisprifungen erfolgten bislang nicht, jedoch besteht im
Rahmen der Fordermittelabrufe standiger Kontakt mit den betreffenden Behorden.

e Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt des Berichtszeitraums
gesichert. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 verfligte die Gesellschaft tber freie liquide
Mittel i.H.v. insgesamt 125 T€.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung
Flohrschi h 3 i .
ohrschiitz, Jochen Gesch"aftsleltung . . bis 31.08.2023
kaufmannischer und technischer Leiter
Mdller, Norman Geschéftsleitung

ab 01.09.2023

kaufmannischer und technischer Leiter

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéaftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
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Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB

nicht separat ausgewiesen.

Beirat

Aydin, Can Sadik

Beland, Jens

Forkel, Maximilian

Gast, Prof. Dr. Stefan

Grosch, Kathrin

Gunsenheimer, Christian

Herdan, Friedrich

Horn, Stephan

Kltglein, Kevin

Mattern, Rainer

Sauerteig, Dominik

Schmidt-Curio, Matthias

Schmitz, Martin

Schober, Bastian

Straubel, Sebastian

Beiratsmitglied
3. Burgermeister

Beiratsmitglied
Unternehmer

Beiratsmitglied
Stadtrat

Beiratsmitglied
Prasident Hochschule Coburg

Beiratsmitglied
Kreisratin

Beiratsmitglied
Kreisrat

Beiratsmitglied
Ehrenpréasident der IHK

Beiratsmitglied
Geschaftsfihrer WifoG

Beiratsmitglied
Stadtrat

Beiratsmitglied
Kreisrat

Beiratsmitglied
Oberbirgermeister

Beiratsmitglied
Stadtrat

Beiratsmitglied
Wirtschaftsforderer des Landkreises
Coburg

Beiratsmitglied
Kreisrat

Beiratsmitglied
Landrat
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3.19 REGIOMED-KLINIKEN GMBH

BASISDATEN
regioMed-Kliniken GmbH
ANSCHRIFT Neustadter StraBe 61
96515 Sonneberg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die REGIOMED-KLINIKEN GmbH ist Gesellschafterin eines Klinikverbundes im Raum
Sudthiringen/Oberfranken in kommunalem Eigentum. Gegenstand und Zweck der
Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege sowie die Forderung der Wohlfahrtspflege, Erziehung
und Berufsbildung im Bereich des Gesundheitswesens fiir das Gebiet der Landkreise
Hildburghausen, Lichtenfels und Sonneberg sowie des Krankenhausverbandes Coburg.
Die Gesellschaft fordert auch die Hilfe fir Flichtlinge. Weiterer Zweck ist die
Beschaffung von Mitteln, um das Gesundheitswesen zur Versorgung der Bevolkerung
zu fordern. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von
Krankenhausern im Sinne des § 67 Abgabenordnung, Pflegeeinrichtungen,
Einrichtungen der Altenpflege und -betreuung, Wohnheimen fiir Behinderte,
Wohnheimen fir Schiler, Schulen, die Unterbringung und Betreuung von Fllchtlingen,
sowie die Durchfiihrung von Rettungsdienstleistungen. Die Mittelbeschaffung dient im
besonderen MaBe der finanziellen Unterstitzung der Helmut-G.-Walther-Klinikum
Lichtenfels GmbH, Henneberg-Kliniken-Betriebsgesellschaft mbH, Klinikum Coburg
GmbH, MEDINOS Kliniken des Landkreises Sonneberg GmbH, die jeweils gemeinnitzig
sind.

Die Aufgabenzuweisung an die Landkreise auf dem Gebiet des Gesundheitswesens
erfolgt insbesondere durch Art. 51 Abs. 3 Nr. 1 LkrO.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Zweckverband Krankenhausverband Coburg
Landkreis Hildburghausen
Landkreis Lichtenfels

Landkreis Sonneberg

Beteiligungen

Helmut-G.-Walther-Klinikum Lichtenfels GmbH
Henneberg-Kliniken-Betriebsgesellschaft mbH
Klinikum Coburg GmbH

MEDINOS Kliniken des Landkreises Sonneberg GmbH
REGIOMED Service GmbH

Medical School REGIOMED GmbH

REGIOMED REHA-Klinik Masserberg gGmbH

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

110,0
110,0
110,0

110,0

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

25,0

25,0

Anteile in
%

25,00 %

25,00 %

25,00 %

25,00 %

Anteile
in %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

Der Jahresabschluss 2023 mit den entsprechenden Informationen war bis zum

Redaktionsschluss noch nicht erstelit.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Musick, Michael Geschéftsleitung
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Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB

nicht separat ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Miller, Thomas

Schmitz, Hans-Peter

Beuchel, George

Brodfuhrer, Klaus

Dworschak, Klaus

Licke, Martin

MeiBner, Christian

Nickerl-Mardis, Michelle

Reimann, Dr. Jens

Sauerteig, Dominik

Sesselmann, Robert

Sporl, Rene

Straubel, Sebastian

Wohner, Ralf

Aufsichtsratsvorsitzende/r
Landrat

Stellvertretende/r

Aufsichtsratsvorsitzende/r
Landrat

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
Kreistagsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
Landrat

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
Kreisrat

Aufsichtsratsmitglied
Oberbirgermeister

Aufsichtsratsmitglied
Landrat

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

Aufsichtsratsmitglied
Landrat

Aufsichtsratsmitglied
freigestelltes Betriebsratsmitglied

bis 28.02.2023

ab 01.03.2023
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Aufsichtsrat

Zeulner, Emmi

Gesellschafterversammlung

MeiBner, Christian

Miiller, Thomas

Brodfihrer, Klaus

Novotny, Frank

Sauerteig, Dominik

Schmitz, Hans-Peter

Sesselmann, Robert

Straubel, Sebastian

Aufsichtsratsmitglied
Kreistagsmitglied Bundestagsmitglied

Vorsitzende/r der
Gesellschafterversammlung
Landrat

Stellvertretende/r Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung
Landrat

Mitglied Gesellschafterversammlung
Kreistagsmitglied

Mitglied Gesellschafterversammlung
Kreisrat

Mitglied Gesellschafterversammlung
Oberbirgermeister

Mitglied Gesellschafterversammlung
Landrat

Mitglied Gesellschafterversammlung
Landrat

Mitglied Gesellschafterversammlung
Landrat

bis 28.02.2023

ab 01.03.2023
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3.20 KLINIKUM COBURG GMBH

BASISDATEN
Klinikum Coburg GmbH
ANSCHRIFT Ketschendorfer Strale 33
96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Zweck der Korperschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege sowie die Forderung der Altenhilfe. Es handelt sich
ausschlieBlich und unmittelbar um gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften
des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb von
Krankenhausern, Pflegeeinrichtungen, ambulanten Pflegeeinrichtungen, Altenheimen,
Wohnheimen fir Behinderte, Wohnheime fiir Schiler, Nebeneinrichtungen und
Nebenbetriebe sowie Schulen der medizinischen Heilberufe und Medizinischen
Versorgungszentren (MVZ), die dem verfolgten gemeinnitzigen Zweck dienen und mit
ihm in Einklang stehen. Die Aufgabenzuweisung an die Landkreise auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens erfolgt insbesondere durch Art. 51 Abs. 3 Nr. 1 LkrO.

Die Klinikum Coburg GmbH ist ein Plankrankenhaus der Versorgungsstufe | mit 560
Planbetten (526 aufgestellte Betten) und gehdrt seit dem 12. Dezember 2007 zum
REGIOMED-KLINIKEN-Verbund. Zum Leistungsspektrum des Klinikum Coburg gehéren
die Augenheilkunde, Chirurgie, Gynakologie und Geburtshilfe, Hals-Nasen-
Ohrenheilkunde, Innere Medizin, Kinder- und Jugendmedizin, Mund-, Kiefer-,
Gesichtschirurgie, Neurologie, Strahlentherapie, Urologie, Hamodialyse und
Geriatrische Rehabilitation.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteil am

Gesellschafter Stammkapital Ant:e,/lle n
(TEUR) °
regioMed-Kliniken GmbH 100,0 100,00 %
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Anteil am

Beteiligungen Stammkapital Airl::e)/ile
(TEUR)

Ambulantes Zentrum Henneberger Land GmbH 25,0 100,00 %

Klinik Neustadt GmbH 25,0/ 100,00 %

MVZ Klinikum Coburg GmbH 25,0 100,00 %

MVZ Klinik Neustadt GmbH 25,0 100,00 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Der Jahresabschluss 2023 mit den entsprechenden Informationen war bis zum
Redaktionsschluss noch nicht erstellt.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Musick, Michael Geschaftsleitung

Bezlige der Geschaftsfiihrung:

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB
nicht separat ausgewiesen.
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4 KOMMUNALUNTERNEHMEN

4.1 KU COBURGER ENTSORGUNGS- UND BAUBETRIEB -
ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS

BASISDATEN

KU Coburger Entsorgungs- und Baubetrieb - Anstalt des 6ffentlichen Rechts
ANSCHRIFT Bamberger StraBe 2 - 6

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der (hoheitlichen) Aufgaben der
Stadt  Coburg im Bereich Entwasserungseinrichtungen einschlieBlich
Abwasserbeseitigung, des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes, Planung, Bau und
Unterhalt von StraBBen, Wegen, Platzen, Briicken und Unterfiihrungen, Planung, Bau
und Unterhalt von Gewassern, der StraBenreinigung, der StraBenbeleuchtung und des
Winterdienstes im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge.

Das KU CEB tritt insoweit in die Rechte und Pflichten der Stadt Coburg ein. Hierzu
gehort auch die Einrichtung und Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, die die
Aufgaben des KU CEB fordern und wirtschaftlich mit ihm zusammenhangen.

Das Unternehmen kann die oben bezeichneten Aufgaben unter den jeweils geltenden
gesetzlichen Voraussetzungen auch fir andere Gebietskorperschaften wahrnehmen.

Dem KU CEB wird das Recht eingeraumt, anstelle der Stadt Coburg Satzungen und -
soweit durch Landesrecht zu deren Erlass ermachtigt - auch Verordnungen auf den
Gebieten des Unternehmensgegenstandes zu erlassen. Die gilt unter den
Voraussetzungen des Art. 24 Abs. 1 GO ebenso fur den Erlass einer Satzung, die einen
Anschluss- und Benutzungszwang fur die 6ffentliche Einrichtung vorsieht.

Weiterhin wird dem Unternehmen das gem. Art. 5, 8, 12, 13 KAG fir den Freistaat
Bayern zustehende Recht, Geblhren und Beitrdge im Zusammenhang mit den
wahrzunehmenden Aufgaben zu erheben und zu vollstrecken, tGbertragen.

GESCHAFTSVERLAUF

In den Gebihrenhaushalten Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft und StraBenreinigung
werden im Rahmen von Betriebsabrechnungsbdgen die Aufwendungen ermittelt und
den berechneten Gebuhren gegenubergestellt. Ergeben sich
Gebuhrenliberdeckungen, werden diese ergebnismindernd in eine
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Gebuhrenausgleichsriickstellung eingestellt. Gemal KAG sind diese
Kostenliberdeckungen innerhalb von vier Jahren auszugleichen. Das beeinflusst
malgeblich das Ergebnis der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung, da
Kostenunterdeckungen durch Verbrauch aus den Ruickstellungen ausgeglichen
werden.

Zum Ende des vorherigen Kalkulationszeitraums 31.12.2021 waren aufgrund von im
zeitichen Rahmen nicht durchfihrbaren bzw. zu hoch eingeschatzten
Erhaltungsaufwendungen in den Geblhrenhaushalten noch Kostenliberdeckungen
vorhanden. Das KU CEB hat in 2021 fir den kommenden Gebihrenzeitraum 2022 bis
2024 anhand der geplanten Kosten und unter Berlcksichtigung der sich aus einem
Verbrauch der gebildeten KAG-Rickstellungen ergebenden Auswirkungen die
Gebuhren neu festgelegt. Die Gebiihrensatze wurden im Wirtschaftsplan bertcksichtigt
und wie vorgesehen angewendet. In allen Gebuhrenhaushalten erfolgt der Abbau der
Kostenuberdeckungen schrittweise. Im  Bereich  StraBenreinigung ist die
Gebuhrenausgleichsriickstellung zum 31.12.2023 bereits vollstandig verbraucht und es
liegt eine Unterdeckung vor.

Die (wirtschaftliche) Lage in den Betriebszweigen stellt im Einzelnen sich wie folgt dar:
ALLGEMEINER UND KAUFMANNISCHER BEREICH

Der Betriebszweig dient ausschlieBlich als Hilfsbetrieb, sodass alle Kosten auf operative
Betriebszweige umgelegt werden. Mit Fertigstellung des neuen Sozial- und
Garagengebaudes hat sich der Umlagebetrag erh6ht.

ABWASSER

Schwerpunkte der Investitionen im Kanalbetrieb waren 2023 der 2. Bauabschnitt zur
ErschlieBung des Gewerbegebietes in Glend sowie diverse Kanalsanierungen.

Insgesamt wurden 1,4 km Kanale neu gebaut (Vj. 0,3 km) und 209 m erneuert (Vj. 757
m).

Im Klarwerk wurden 2023 Investitionen fiir Abwasserreinigungsanlagen in Hohe von
3,4 Mio. € getatigt (Vj. 2,6 Mio. €). Der Hauptanteil entfiel mit 1,7 Mio. € auf den Neubau
der Annahmestation fir Kanalrlickstande und StraBenkehricht, welche im Sommer
2024 in Betrieb genommen wird.

Die Klaranlage reinigte im Wirtschaftsjahr 5,4 Mio. m3 Abwasser (Vj. 4,8 Mio. m3). Dabei
entstand ein Gasanfall von 0,9 Mio. m3 (Vj. 0,8 Mio. m3), der zu 1,8 Mio. kWh (Vj. 1,5
Mio. kWh) verstromt wurde. Bei einem Gesamtstromverbrauch von 3,0 Mio. kWh (V.
2,7 Mio. kWh) produzierte das Klarwerk damit 59 % seines Strombedarfs selbst (Vj. 56
%).
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2023 wurden Kanaleinleitungsgebuhren und weitere Einleitungsentgelte in Hohe von
79 Mio. € erhoben (V). 7,8 Mio. €). Davon entfielen 44 Mio. € auf
Schmutzwassergeblihren  (Vj. 44 Mio. €) und 20 Mio. € auf
Niederschlagswassergebiihren (Vj. 1,9 Mio. €). Der Anteil fir die Entwasserung der
offentlichen Verkehrsflachen belief sich wie im Vorjahr auf 1,5 Mio. €.

AuBerdem erstattet die Stadt seit 2014 dem KU CEB die Kosten fiir Anlagen der
Binnenentwasserung und sonstige stadtische Einrichtungen. Hierfir fielen 59 T€ an (Vj.

82 T€). Erlose aus weiteren Leistungen (vorwiegend Nebengeschaft) wurden in Hohe
von 700 T€ (Vj. 600 T€) erzielt.

Neben den Einleitern aus dem Stadtgebiet leiten noch die Gemeinden Dorfles-Esbach
und Lautertal sowie die Milchwerke Oberfranken West eG Meeder Abwasser in das
stadtische Kanalsystem ein. Die fur 2023 erhobenen Entgelte hierfir beliefen sich auf
2,0 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €). Das positive Ergebnis aus dem Nebengeschaft wird dem
Gebulhrenhaushalt Schmutzwasser zugerechnet. Die seit 2010 vom KU CEB
Ubernommene Betriebsflihrung fir den Kanalbetrieb der Gemeinde Grub auf
Grundlage einer Zweckvereinbarung wurde ab 2023 nicht mehr fortgefuhrt.

Fur den Gebuhrenzeitraum 2022 bis 2024 erfolgte eine Gebuihrensenkung sowohl im
Bereich Schmutzwasser als auch im Bereich Niederschlagswasser um die per 31.12.2021
bestehende Kostenlberdeckung auszugleichen.

Die Gebuhrenausgleichsriickstellung fir Schmutzwasser betragt 1,8 Mio. € und fir
Niederschlagswasser 387 T€ per 31.12.2023. Nach aktuellem Stand ist davon
auszugehen, dass diese bis zum Ende des Gebuhrenkalkulationszeitraumes 31.12.2024
weitestgehend verbraucht sind.

ABFALLWIRTSCHAFT

Folgende Abfall- und Wertstoffmengen fielen an:

Mengen 2023 Mengen 2022
int int
Hausmiill/Restmiill inklusive | 8.782 9.176
Gewerbemiill
Sperrmiill 809 713
Griingut 3.031 2.757
Papier, Pappe, Kartonagen 2.825 2977
Leichtverpackungen 1.072 1.075
Elektrogerate (Anteil 368 357
Selbstvermarktung)
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Metallschrott 340 318

Problemmiill 37 34
Altreifen 20 34
Altholz 180 171

Der Betriebszweig Abfall weist im Wirtschaftsjahr ein Ergebnis in Hohe von 79 T€ aus
(geplant: 25 TE€).

STRABENREINIGUNG

Im  Wirtschaftsjahr 2023 fielen 145 t Abfall aus der StraBenreinigung und
Papierkorbentleerung (Vj. 142 t) sowie 930 t StraBenkehricht (Vj. 663 t) an. Die
Reinigungslange der maschinellen StraBenreinigung belief sich wie im Vorjahr auf
55.000 km. Im Handwinterdienst wurden 210,76 t Splitt und 10,86 t Streusalz
verbraucht (373,66t / 17,50 t).

Ab 2022 wurden die StraBenreinigungsgebihren erhoht. Die entsprechenden
Einnahmen fiir 2023 betrugen wie im Vorjahr 1,6 Mio. €. Die Kosten fiir die Reinigung
der offentlichen Verkehrsflachen beliefen sich auf 333 T€ (Vj. 294 T€) und fir den
Handwinterdienst auf 145 T€ (Vj. 119 T€)

Im Nebengeschaft wurden Erlse in Hohe von 540 T€ (Vj. 533 T€) erzielt. Aufgrund der
gestiegenen Kosten kommt in Summe fir das Nebengeschaft ein Verlust in Hohe von
-10 T€ (V). 7 T€) zustande. Der Umfang der Leistungen fiir die Stadt Coburg im Bereich
Reinigung und Winterdienst von stadtischen Grundstiicken entsprach etwa dem
Vorjahresniveau.

BAUSCHUTTDEPONIE

Die Anlieferungsmengen betrugen 19463 m3 (Vj. 20.055 m3 bei
Erdaushub/Dammbaumaterial und 839 m? (Vj. 1.164 m®) bei Bauschutt. Die in 2023
angelieferte Erdaushubmenge war wie auch bereits in 2022 auf einem hohen Niveau.

Die Erldse im Jahr 2023 beliefen sich auf 114 T€ (V). 123 T€).

STRABEN, BRUCKEN, GEWASSER - BAU

Schwerpunkte der Bautatigkeit im Wirtschaftsjahr 2023 waren der Neubau der ST 2205
(507 T€), der Neubau der ChristenstraBe (523 T€), der Ausbau der Albrecht-Direr-
StraBBe (802 T€) und die Sanierung der Judenbriicke (139 T€). Insgesamt wurden 2,4
Mio. € in den StraBenbau investiert (Vj. 2,0 Mio. €). Fur StraBenbeleuchtung (Bau,
Erneuerung, Unterhalt) fielen Kosten von 2,1 Mio. € an (V. 879 T€).
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Das Ergebnis konnte mit -62 T€ (Vj. -116 T€) nicht ausgeglichen dargestellt werden, da
insbesondere die mit der Stadt Coburg vereinbarte Kostenerstattung nicht ausreichend
ist. Eine einvernehmliche Losung mit der Stadt Coburg wird angestrebt.

STRABEN, BRUCKEN, GEWASSER - UNTERHALT

Im Jahr 2023 wurden DeckenerneuerungsmaBBnahmen im Dammweg, in der
LauterburgstralBe/StichstraBe, der Lobelsteiner und der Bamberger Strale im Wert von
insgesamt 505 T€ durchgefiihrt (Vj. 424 T€). Im Bereich Briickenunterhalt wurden fir
diverse BrickenprifungsmaBnahmen/Briickensanierungsmafnahmen insgesamt 98 T€
verausgabt (Vj. 140 T€).

Unter anderem wurden folgende weitere Unterhalts- sowie Winterdienstleistungen
erbracht:

Leistung Einheit 2023 2022
Klein- und groBflichiger Unterhalt, | m? 5.800 5.565
Decke

gereinigte StraBeneinldufe Stiick 9.000 1.100
Mahen/Freischneiden von km 800 800
Begleitgriin

Unterhalt der km 100 100

StraBenentwasserungsgraben

Winterdienst maschinell km 23.740 21.502
Unterhalt der Gewasser km 20 13

3. Ordnung

Unfille und andere Sondereinsitze 282 249
Genehmigung und Kontrolle von 380 312
Aufgrabungen

Streumittelverbrauch - Salz t 730 956
Streumittelverbrauch - Sole t 102 106

Das Ergebnis stellt sich wegen der vollstandigen Kostenerstattung durch die Stadt
Coburg ausgeglichen dar. Die Budgetzuweisung der Stadt Coburg fir 2023 ist jedoch
unter anderem aufgrund wesentlich hoherer Aufwendungen fir Material und
Fremdleistungen als geplant sowie gestiegener Materialkosten nicht auskdmmlich,
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weshalb eine Nachforderung durch den KU CEB bei der Stadt Coburg im
Jahresabschluss als Forderung in H6he von 1,1 Mio. € bertcksichtigt wurde.

KFZ-WERKSTATT

Die Kfz-Werkstatt schlieBt mit einem Ergebnis von -11 T€ (Vj. -42 T€) ab. Der Planwert
lag bei -33 T€. Das Ergebnis fallt damit besser aus als geplant aufgrund der Erhéhung
der Stundensatze in Verbindung mit einer gesteigerten Produktivitat. An andere
Betriebszweige wurden 10.886 Stunden verrechnet (V). 9.261 Stunden). Fir Leistungen
an die Stadt und Dritte fielen 507 Stunden an (Vj. 558 Stunden). Eine weitere Erhéhung
der Verrechnungssatze zum Erreichen eines ausgeglichenen Ergebnisses wird kiinftig
angestrebt.

HANDWERKERBETRIEB

Das  Ergebnis des  Handwerkerbetriebs liegt trotz  Erhdhung  des
Personalstundenverrechnungssatzes fur 2023 bei -261 T€ (Vj. -165 T€). Der Planwert
betrug -51 T€.

Grund hierfir sind gestiegene Aufwandsumlagen und eine deutlich geringere
Betriebsleistung, die sich damit wie auch in 2022 auf einem deutlich geringeren Niveau
als noch in den Vorjahren befindet. Dies resultiert aus dem Ausfall von drei langerfristig
erkrankten Mitarbeitern.

Im Jahr 2023 wurden folgende Stunden verrechnet:

« Leistungen fur offentliche Veranstaltungen: 353 Stunden (V). 403 Stunden)
« Leistungen fir die Stadt, SUC und Dritte: 9.848 Stunden (Vj. 9.108 Stunden)
« Leistungen an andere Betriebszweige: 6.519 Stunden (Vj. 6.475 Stunden)

STADTSERVICE

Hauptaufgabe des Betriebszweiges Stadtservice ist die Betreuung der 6ffentlichen
Toiletten im Stadtgebiet (ohne Bauunterhalt). Von der Budgetzuweisung fur 2023 in
Hohe von 225 T€ wurden 33 T€ an die Stadt zurlickgezahlt. Grund hierfir sind
gestiegene Erlose aufgrund der zusatzlichen Reinigungsauftrage fur die
Parkhaustoiletten.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadt Coburg

Beteiligungen

St. Johannes Energie GmbH & Co.KG

BILANZ

Bilanz Aktiva

A Anlagevermoégen

Al Immaterielle Vermdgensgegenstande

All Sachanlagen

Alll Finanzanlagen

B Umlaufvermégen

B.I Vorrate

B.II Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

B.II  Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

C Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVA

2023

TEUR
107.066,2
231,0
104.733,6
2.101,6
9.166,7
3.302,5

2.470,8

33934

7,5
116.240,5

Anteil am -
. Anteile in
Stammkapital %
(TEUR) 0
500,0 100,00 %
Anteil an.1 Anteile
Stammkapital %
(TEUR) ?
255,0 51,00 %
Verdnderung
2022 2021 2022 nach 2023
TEUR TEUR TEUR %
100.364,9 92.023,9 6.701,3 6,7 %
263,5 303,5 -32,5 -123 %
97.831,1 89.390,4 6.902,5 7.1 %
2.270,2 2.330,0 -168,6 74 %
5.515,7 8.332,2 3.651,0 66,2 %
2.077,9 666,7 1.224,6 58,9 %
2.027,0 2.198,4 443,8 21,9 %
1.410,7 5.467,1 1.982,6 140,5 %
6.4 9,7 1,2 18,8 %
105.886,9 100.365,8 10.353,5 9,8 %
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Bilanz Passiva

Al
All
Alll
AlV
AV

I a6 m

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
zweckgebundene Riicklagen
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag

Sonderposten, Fordermittel und
Zuschiisse von Dritten

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

2023

TEUR
1.383,7
500,0
1.324,7
337,7
-857,0
78,4

1.910,2

8.429,1
8.188,1
96.329,4
0,0
116.240,5

2022 2021

TEUR TEUR
1.305,3 1.136,1
500,0 500,0
13247 1.324,7

337,7 337,7
-1.026,3 -168,7
169,2 -857,6

1.478,1 1.506,2

8.767,9 9.106,7
10.446,3 10.719,4
83.889,3 77.895,5

0,0 1.8
105.886,9 100.365,8

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR
78,4
0,0
0,0
0,0
169,2
-90,8

4321

-338,8
-2.258,2
12.440,0

0,0
10.353,5

%
6,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
-16,5 %
-53,7 %

29,2 %

-3,9%
-21,6 %
14,8 %
0,0 %
9,8 %
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

10
11
12
13
14
15

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2023

TEUR

32.005,3

586,9

96,1
33139

-17.670,7

-9.8104

-4.629,9

-1.943,4
80,4
197,0
-2.120,6
-13,0
91,6
-13,2
78,4

2022

TEUR

28.269,6

204,1

43,5
1.169,4

-14.804,1

-6.771,0

-4.2179

-1.443,3
47,2
40,4

-2.230,8

-121,7
185,4

-16,2
169,2

2021

TEUR

28.837,6

45,3

58,2
680,7

-14.879,5

-5.894,6

-3.7944

-4.2751
00
685,1
-2.168,3
-131,2
-836,3
-21,3
-857,6

Veranderung
2022 nach 2023

TEUR

3.735,7

382,8

52,6
2.144,5

-2.866,6

-3.039,4

-412,0

-500,1
33,2
156,6
110,2
108,7
-93,9
3,1
-90,8

%

13,2 %
187,6 %

121,0 %
183,4 %

194 %

44,9 %
9,8 %

34,6 %
704 %
3877 %
-49 %
-89,3 %
-50,6 %
-18,9 %
-53,7 %
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KENNZAHLEN

2023 2022 2073 20 2003
Eigenkapitalquote 1,2 % 1,2 % -0,0 %
Eigenkapitalrentabilitat 57 % 13,0 % -7.3 %
Anlagendeckungsgrad 1 1.3 % 1.3 % -0,0 %
Verschuldungsgrad 7.553,4 % 72271 % 326,3 %
Umsatzrentabilitat 02 % 06 % -04 %

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

* Insgesamt ergab sich fur das Wirtschaftsjahr 2023 ein Jahresgewinn von 78 T€ (Vj.
Jahresgewinn von 169 T€). Der Jahresgewinn ist im Wesentlichen gepragt durch die
Ergebnisse der Gebuhrenhaushalte und der Photovoltaikanlage. Das Eigenkapital
erhoht sich durch das Jahresergebnis auf 1,4 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €).

* Im investiven Bereich haben sich keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der
Leistungsfahigkeit und des Ausnutzungsgrades des Sachanlagevermdgens
ergeben.

* Ein wesentlicher Baustein der langfristigen Finanzierung ist weiterhin das von der
Stadt gewahrte Tragerdarlehen, welches zum Bilanzstichtag mit 30,8 Mio. € (Vj. 31,4
Mio. €) valutiert. Die Zins- und Tilgungskonditionen fiir dieses Darlehen wurden im
Geschaftsjahr 2023 neu festgelegt. Einen weiteren Baustein der internen
Finanzierung stellen die langerfristigen Ruckstellungen fiir die Deponienachsorge
dar. Hierfir wurden fir kunftige Aufwendungen zum Bilanzstichtag rd. 3,4 Mio. €
(Vj. 3,6 Mio. €) ruckgestellt, mit deren ratierlichem Verbrauch innerhalb von 30
Jahren zu rechnen ist.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Vorstand

Austen, Wilhelm Vorstand
Geschaftsfihrer
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Verwaltungsrat

Hartan, Hans-Herbert

Eibl, Roland

Eidt, Dr. Hans-Heinrich

Hahnlein, René

Kammerscheid, Barbara

Lesch-Lasaridis, Bettina

Sauerteig, Stefan

Volker, Frank

Yilmaz, Tuncer

von Deimling, Dr. Florian

Verwaltungsratsvorsitzende/r
2. Birgermeister

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtratin

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtratin

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

Mitglied Verwaltungsrat
Stadtrat

bis 06.03.2023

ab 07.03.2023
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5 ZWECKVERBANDE
5.1 ZWECKVERBAND KRANKENHAUSVERBAND COBURG

BASISDATEN

Zweckverband Krankenhausverband Coburg
ANSCHRIFT Hinterer Glockenberg 25

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Der Krankenhausverband hat die Aufgabe, das offentliche Gesundheitswesen zu
fordern, insbesondere durch den Betrieb des Krankenhauses Klinikum Coburg GmbH.
Dieses  Krankenhaus kann ferner die zugehorigen  Ausbildungsstatten,
Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe betreiben und ist auBerdem berechtigt, die
Bevdlkerung sowohl mit ambulanten Gesundheitsleistungen als auch Leistungen der
Pflege, Rehabilitation und Pravention zu versorgen. Zu diesen Zwecken kann das in
privater Rechtsform gefiihrte Krankenhaus auch weitere Gesellschaften griinden oder
sich an anderen Gesellschaften beteiligen. Ferner hat der Krankenhausverband die
Aufgabe, die ihm gehérenden Grundstiicke zu verwalten und Personalwohnheime und
eine Kindertageseinrichtung (eine Kindergartengruppe, eine altersgemischte Gruppe
und eine KiTa-Gruppe) zu betreiben.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Anteile in

Anteil am
Gesellschafter Stammkapital %
(TEUR) ?
Landkreis Coburg 1.778,9 57,31 %
Stadt Coburg 13109 4245%
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Beteiligungen

regioMed-Kliniken GmbH

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Stammkapital

Anteil
nteilam Anteile

[+)
(TEUR) n %

1100 25,00 %

Der Jahresabschluss 2023 mit den entsprechenden Informationen war bis zum

Redaktionsschluss noch nicht erstelit.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsfiihrung

Donner, Mike

Beziige der Geschaftsfiihrung:

Geschaftsleitung

Infolge der Abstimmung zwischen den Geschéftsfihrern der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen und der
Verwaltungsspitze im Rahmen der Auftaktveranstaltung Beteiligungsmanagement am 27.10.2022 im Kongresshaus
Rosengarten werden die Beziige der Geschéftsfiihrer*innen wie in den Vorjahren auch weiterhin gem. § 286 (4) HGB

nicht separat ausgewiesen.

Verbandsversammlung

Straubel, Sebastian

Sauerteig, Dominik

Boldt, René

Eidt, Dr. Hans-Heinrich

Kolb, Karl

Lauterbach, Bernd

Verbandsvorsitzende/r
Landrat

1. Stellvertretende/r
Verbandsvorsitzende/r
Oberbirgermeister

Mitglied Verbandsversammlung
Stadtrat

Mitglied Verbandsversammlung
Stadtrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat
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Verbandsversammlung

Licke, Martin

Mattern, Rainer

Mittag, Martin

Rebhan, Frank

Strobel, Gerold

Mitglied Verbandsversammlung
Stadtrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat

Mitglied Verbandsversammlung
Kreisrat
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5.2 ZWECKVERBAND ZULASSUNGSSTELLE COBURG

BASISDATEN

Zweckverband Zulassungsstelle Coburg
ANSCHRIFT Wilhelm-RuB-StraBe 5

96450 Coburg
UNTERNEHMENSAUFGABEN

Die kreisfreie Stadt Coburg und der Freistaat Bayern, vertreten durch das Landratsamt
Coburg, haben sich zu dem Zweckverband ,Zulassungsstelle Coburg”
zusammengeschlossen. Der Zweckverband wurde am 26.11.2014 gegriindet. Er ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und hat seinen Sitz in Coburg. Rechtsgrundlagen
sind die Gemeindeordnung, das Gesetz Uber die Zustandigkeit im Verkehrswesen
(ZustGVerk), das Gesetz Uber die kommunale Zusammenarbeit (KommZG) sowie die
Satzung des Zweckverbandes.

Der Zweckverband nimmt seit dem 01.12.2014 auf dem Gebiet der Stadt Coburg und
des Landkreises Coburg die Aufgaben der unteren Verwaltungsbehorde fir die
Fahrzeugzulassung wabhr.

Die Aufgaben des Zweckverbandes wurden zum 01.07.2015 um die Aufgaben der
unteren Verwaltungsbehorde flr die Zulassung von Personen zum o&ffentlichen
StraBenverkehr und nach dem Berufskraftfahrer-Qualifikations-Gesetz erweitert.

Dem Zweckverband koénnen im Wege der Satzungsanderung weitere Aufgaben
ubertragen werden.

GESCHAFTSVERLAUF
ZULASSUNGSBEHORDE

Die Fahrzeug-Zulassungsverordnung (FZV) als maBgebliche Rechtsvorschrift und
Arbeitsgrundlage der Zulassungsbehorde wurde zum 01.09.2023 einer grundlegenden
Novellierung unterzogen, die mit Anderungen der Gebiihrenordnung fiir MaBnahmen
im  StraBenverkehr (GebOSt) einhergeht. Durch die Anpassung in der
Gebuhrenordnung werden Geblhren fir analoge Dienstleistungen der
Zulassungsbehorde tendenziell erhdht, wahrend digitale Angebote teilweise deutlich
gunstiger zur Verfigung stehen.

Anfang April 2023 wurde der Wechsel vom langjahrig in Gebrauch befindlichen EDV-
Fachverfahren/Zulassungswesen zu einem gemeinsam mit der Fahrerlaubnisbehérde
genutzten neuen Fachverfahren vollzogen.
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Die Besucher werden von derzeit insgesamt zwdlf Mitarbeitenden an bis zu acht
Schaltern und der Anmeldung bedient. AuBerdem ist regelmaBig das separate
Callcenter in Betrieb, um eingehende Anrufe in Ruhe beantworten und kleinere
Verwaltungstatigkeiten erledigen zu koénnen. Die Ubrigen Verwaltungsvorgange
werden von der Sachgebietsleitung und ihrer Stellvertretung in einem weiteren Biro
(,Backoffice”) bearbeitet.

Das zuriickliegende Jahr 2023 war durch eine auBergewdhnliche Personalfluktuation
gekennzeichnet: Drei Personalabgangen stehen vier Neuzugange gegentuber, womit
auch eine noch aus dem Vorjahr stammende Stellenvakanz geschlossen werden
konnte. AuBerdem erfolgte eine interne Umsetzung aus dem Schalterbereich in das
.Backoffice”. Mit 12,56 Vollzeitstellen ist mittlerweile ungefahr wieder die frihere
Personalstarke der Zulassungsbehdrde erreicht.

Nachdem die MaBBnahmen zur Eindammung der COVID-19-Pandemie bereits im Laufe
des Jahres 2022 sukzessiv und bis Jahresende auch weitgehend reduziert wurden, sind
im April 2023 einhergehend mit den allgemeinen Regelungen im 6ffentlichen Bereich
schlieBlich die infektionsrechtlichen Einschrankungen vollstandig entfallen, sodass
seitdem wieder ein vollig uneingeschrankter und normaler Dienstbetrieb stattfinden
kann.

Beibehalten wurde allerdings das in der Pandemiezeit eingefiihrte und bewahrte
System der — mdglichst digitalen — Terminvereinbarung fir den Besucherverkehr, das
bereits im Oktober 2022 noch um zwei Zeitfenster fiir terminunabhangige Vorsprachen
montags und donnerstags erganzt wurde. Dieses ,Hybridsystem” erfreut sich weiterhin
groBer Akzeptanz durch unsere Birgerinnen und Birger, die sich so zwischen einem
langerfristig geplanten Termin ohne Wartezeit und einer spontanen Vorsprache mit
voraussichtlicher Wartezeit frei entscheiden kénnen. Anderungen hieran oder eine
Ruckkehr zur vollkommen terminungebundenen Abwicklung des Besucherverkehrs wie
in der Vorpandemiezeit waren daher nicht angezeigt.

Das getriibte Konsumklima, das sich auch mit seinen splrbaren Folgen fir die
Automobilbranche zumindest mittelbar auch auf das Publikumsaufkommen, den
Dienstbetrieb und somit den Fallbestand der Zulassungsbehorde auswirkt, hat sich
nach der Uberwindung der Pandemie leider nicht erholt, sondern stagniert infolge
anhaltender Storungen des nationalen und globalen Sicherheitsgefliges bisher im
anhaltenden Krisenmodus. Eine Trendumkehr ist aktuell nicht in Sicht. Die seit Beginn
der COVID-19-Pandemie ruicklaufigen Kennzahlen der Zulassungsbehorde gestalten
sich fur das Jahr 2023 wie folgt:

1.Hj. 2022 | 2.Hj.2022 | 1.Hj.2023

Neuzulassung 2.813 2.829 2.772

Erstzulassung v.
Gebraucht-Fahrzeugen 301 273 346
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Umschreibung v. auBen m.
Halterwechsel 3.762 3.468 3.842

Umschreibung v. auBen o.
Halterwechsel 419 499 432

Umschreibung innerhalb 2.093 1.981 1.970

Wiederzulassung nach

AuBerbetriebsetzung 634 284 613
AuBerbetriebsetzung 6.340 6.808 5.256
Umkennzeichnung 145 128 112
Vergabe

Saisonkennzeichen 89 122

Saisonkennzeichen m.

Umkennzeichnung 17 32

Halterdaten andern 969 1.213 1.082
Andern Technikdaten 354 397 331
Zugangsvorgange 7.295 7.069

Folgevorgange 11.100 11.564

Publikumsvorgange
(gesamt) 18.395 18.633

Verwaltungsvorgidnge
(gesamt) 19.174 16.527

Da im Nachgang zum Wechsel des IT-Verfahrens noch grundlegende datentechnische
Probleme auszuraumen sind, kbnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt fir das erste
Halbjahr 2023 noch keine abschlieBenden Zahlen angegeben werden.

FAHRERLAUBNISBEHORDE

Zu Beginn des Jahres 2023 umfasste die Fahrerlaubnisbeh6rde — einschlieBlich der neu
geschaffenen und besetzten zwei Vollzeitstellen fir den Flhrerscheinpflichtumtausch
— acht Mitarbeitende mit einem Arbeitsvolumen von 7,5 Vollzeitstellen. Auch hier war
2023 eine auBerordentliche Personalfluktuation festzustellen, der urspriingliche
Personalstand konnte aber mittlerweile wiederhergestellt werden.

| 154



Der regulare Publikumsverkehr im Fahrerlaubniswesen (ohne
Flhrerscheinpflichtumtausch) wird von flinf Mitarbeitenden in zwei Blros abgewickelt.
Die Sachbearbeitung in schwierigen Verwaltungsverfahren sowie in Widerspruchs- und
Gerichtsverfahren Gbernehmen der Dienststellenleiter und seine Stellvertreterin.

Weiterhin Thema ist auch im Jahr 2023 der Fuihrerscheinpflichtumtausch. Im Laufe des
Jahres erfolgten Aufrufe an die zum Umtausch ihrer alten Papierflihrerscheine
verpflichteten Geburtsjahrgange. Seit 09.01.2023 ist das Buro
Flhrerscheinpflichtumtausch mit seinen beiden Mitarbeiterinnen im Hauptgebaude
des Landratsamtes untergebracht. Die erganzende Madglichkeit zum
Flhrerscheinpflichtumtausch via Online-Verfahren steht bereits in den Startldchern.

Die fir die Zulassungsbehorde genannten Lockerungen und Aufhebungen der
pandemiebedingten Einschrankungen fir den Publikumsverkehr haben ebenso fir die
Fahrerlaubnisbehorde gegolten, waren in der Dienststelle also einheitlich geregelt.

Auch die Fahrerlaubnisbehorde bietet bereits seit Anfang Juli 2021 Prasenzbesuche in
der Dienststelle grundsatzlich nach Terminvergabe an. Zusatzliche Zeitfenster fir
personliche Vorsprachen ohne vorherige Terminvereinbarung wurden dort im
Gegensatz zur Zulassungsbehdrde bisher jedoch nicht eingerichtet.

Es lassen sich folgende Kennzahlen aufzeigen:

1. Hj. 2. Hj. 1. Hj.
2022 2022 2023
Ausgehandigte
Fahrerlaubnisse/Fihrerscheine 4.265 4.481 2.578
darunter Ersterteilungen 623 581 243
darunter BF 17 271 240 114
darunter Umtausch Alt-Fahrerlaubnis in
EU-Fahrerlaubnis 2.358 2.271 1.687
darunter Verlangerung der Gultigkeit
einer EU-Fahrerlaubnis 169 159 73
zzgl. Nichtaushdndigungen 492 432 137
zzgl. ausgehandigte Fahrerlaubnisse
Fahrgastbeférderung 66 71 29
zzgl. Internationaler Fhrerscheine 167 297 180
NegativmaBnahmen gesamt 370 369 154
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Da im Nachgang zum Wechsel des IT-Fachverfahrens im April 2023 noch grundlegende
datentechnische Probleme auszuraumen sind, kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt
abschlieBende Zahlen zunachst nur einschlieBlich 1. Quartal 2023 angegeben werden.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gesellschafter

Stadt Coburg

Landkreis Coburg

Anzahl Anteile in
Verbandsrate %

2 50,00 %

2 50,00 %

EINNAHMEN UND AUSGABEN DES VERWALTUNGSHAUSHALTS

0 Steuern, Allgemeine Zuweisungen
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
2 Sonst. Finanzeinnahmen

Einnahmen des Verwaltungshaushalts

4 Personalausgaben

5/6  Séchlicher Verw.- und Betriebsaufwand
7 Zuweisungen und Zuschusse

8 Sonstige Finanzausgaben

Ausgaben des Verwaltungshaushalts

2023

TEUR
0,0
1.845,6
65,7
1.911,2
0,0
1.854,3
0,0
57,0

1.911,2

2022

TEUR
0,0
1.648,8
19,3
1.668,1
0,0
1.668,2
0,0
7,1

1.668,2

2021

TEUR
0,0
1.679,6
22,8
1.702,4
0,0
1.695,3
0,0
0,0

1.702,4

Verdnderung
2022 nach 2023

TEUR %

0,0 -
196,8 11,9 %
46,4 240,4 %
2431 14,6 %
00 -

186, 1 11,2 %
00 -

49,9 702,8 %

243,0 14,6 %
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EINNAHMEN UND AUSGABEN DES VERMOGENSHAUSHALTS

2023 2022 2021 2::;’:::}: 5093

TEUR TEUR TEUR TEUR %
Einnahmen des Verm6genshaushalts 57.0 0,0 7.1 57,0
Ausgaben des Vermogenshaushalts 57.0 0,0 7.1 57,0

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Im Verwaltungshaushalt sind Haushaltstiberschreitungen von insgesamt 138.279 €
entstanden. Die groBte Uberschreitung (97.063 €) ist den Erstattungen an
Gemeinden  und  Gemeindeverbande  zuzuordnen,  weitere  groBere
Uberschreitungen betreffen EDV-Wartungsgebihren (19.172 €) und Leasing von
Maschinen, Geraten und Fahrzeugen (16.301 €).

Im Haushalt veranschlagt war eine Zufliihrung vom Verwaltungshaushalt an den
Vermdgenshaushalt von 87.500 €. Tatsachlich wurden 56.982 € zugefuhrt.

Fir das Haushaltsjahr 2023 wurde ein Defizit von 184.460 € erzielt. Das Defizit
verteilt sich im  Verhdltnis der Einwohnerzahlen der beteiligten
Gebietskorperschaften zum Stand des Vorvorjahres, wie ihn das Bayerische
Landesamt flr Statistik ausweist. Zum Stichtag 31.12.2021 wurden in der Stadt
Coburg 40.955 Einwohner und im Landkreis Coburg 86.544 Einwohner festgestellt.
Somit entfallen auf die Stadt Coburg 59.252 € und auf den Landkreis Coburg
125.208 €.

ORGANE UND DEREN ZUSAMMENSETZUNG

Geschiftsleitung

David Filberich Geschéftsleitung

Dienststellenleitung

Sélla, Christoph Dienststellenleiter/in
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Verbandsversammlung

Straubel, Sebastian

Boldt, René

Miuiller, Christian

Sauerteig, Dominik

Stadter, Ulrike

Verbandsvorsitzende/r
Landrat

Verbandsrat

Verbandsrat

Stadtrat bis 20.07.2023

Verbandsrat
Oberbirgermeister

Verbandsrat
Regierungsdirektorin
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6 ERLAUTERUNGEN ZU DEN KENNZAHLEN

EIGENKAPITALQUOTE

Die Quote des Eigenkapitals gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am
gesamten Kapital ist. Das kennzeichnet gleichzeitig den Beitrag, den die Eigentimer
selbst zur Finanzierung ihrer Unternehmung leisten.

Berechnungsformel:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

EIGENKAPITALRENTABILITAT

Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitdt wird auch als Unternehmerrentabilitdat oder
Eigenkapitalrendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhdltnis von Gewinn
(Jahresuberschuss) zum Eigenkapital.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Eigenkapital

ANLAGENDECKUNGSGRAD 1

Fur die Bestimmung des Anlagendeckungsgrad 1 wird das Eigenkapital ins Verhaltnis
zum Anlagevermdgen gesetzt. Er gibt Auskunft darlber, inwieweit das
Anlagevermdgen mit Eigenkapital gedeckt ist. Als ,Goldene Bilanzregel” im engeren
Sinne wird ein Anlagendeckungsgrad 1 von 100 % angesehen. Grundsatzlich sollte
langfristiges Vermogen auch mit langfristigem Kapital finanziert sein.

Berechnungsformel:

Eigenkapital x 100
Anlagevermogen

VERSCHULDUNGSGRAD

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Fremdkapital zu Eigenkapital an und gibt
damit Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Eine in der Praxis herausgebildete,
grobe Regel besagt, dass der Verschuldungsgrad nicht hoher sein soll als 2:1 (200%),
also das Fremdkapital nicht mehr als das Doppelte des Eigenkapitals betragen soll.
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Berechnungsformel:

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

UMSATZRENTABILITAT

Die Umsatzrentabilitdt, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz
bezogenen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wieviel das
Unternehmen in Bezug auf 1 € Umsatz verdient hat.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Umsatzerlose
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Aus Grinden der Lesbarkeit wurde im Rahmen des Beteiligungsberichts auf eine
geschlechtsneutrale Formulierung verzichtet, es sind jedoch immer alle Geschlechter
im Sinne der Gleichbehandlung angesprochen.
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